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Dort arbeiten, wo andere Urlaub machen
Freizeitwert motiviert zu beruflicher Mobilitit

Bei der Entscheidung, den Arbeitsplatz zu wechseln,
hat der Freizeitwert des kiinftigen Wohnorts das gr&Bte
Gewicht. Nicht die Chance zu beruflichem Aufstieg
(46%) oder die Aussicht auf ein hdéheres Einkommen
(67%) motivieren die Arbeitnehmer am stdrksten. Nach
einer Reprdsentativumfrage des B'A'T Freizeit-
Forschungsinstituts stehen heute der Freizeitwert
und die touristische Attraktivit8t eines Standortes
(72%) an erster Stelle der Mobilit&tsskala. Dies
ergaben die Antworten von 958 Berufstdtigen, die

im Rahmen einer Repr&sentativerhebung von 2.000
Personen ab 14 Jahren danach gefragt wurden, welche
Faktoren bei ihrer Entscheidung, aus beruflichen
Griinden den Wohnort zu wechseln, ein besonderes
Gewicht haben.

Lohnwert - Wohnwert - Freizeitwert:
Entscheidungsfaktoren fiir einen Arbeitsplatzwechsel

Eine Stadt oder Region muB heute viele Attraktionen
bieten, um Arbeitnehmer halten oder neu gewinnen zu
kénnen. Neben dem Lohn- und Wohnwert eines Standorts
ist der "Freizeitwert" zum gréBten Anreiz geworden.
Zum Freizeitwert gehdren Ausflugs- und Naherholungs-
gebiete, Stadtparks und Griinanlagen, Fahrrad- und
Wanderwege, Freizeitb&der und FuBgidngerzonen, Ein-
kaufszentren und Ladenpassagen, Restaurants, Cafés
und Kneipen.

Im persénlichen Entscheidungsproze3 der meisten
Arbeitnehmer spielen hingegen traditionelle Stand-
ortfaktoren wie Kultur und Bildung eine {lberraschend
geringere Rolle. Nur knapp ein Drittel (31%) der
Arbeitnehmer legt Wert darauf, am neuen Wohn- und
Arbeitsort alle Schulformen sowie Volkshochschule und
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Universitdt vorzufinden. Noch geringer wird die Be-
deutung eines vielseitigen Kulturangebots eingestuft.
Lediglich filr jeden vierten Arbeitnehmer (24%) haben
Oper, Theater und Konzert ein besonderes Gewicht bei
der Entscheidung fiir einen berufsbedingten Wohnort-
wechsel.

Deutliche Unterschiede sind zwischen den einzelnen
Berufsgruppen feststellbar. Arbeiter lassen sich am
ehesten durch mehr Geld (72%) und am wenigsten durch
ein vielseitiges Kulturangebot (9%) zum Wechsel bewe-
gen. Leitende Angestellte und h&here Beamte achten
hingegen besonders darauf, daB alle Bildungseinrich-
tungen am neuen Wohnort vorhanden sind (43%). In einem
sind sich jedoch alle Berufsgruppen einig: Wenn der
Freizeitwert einer Region nicht stimmt, ist auch die
Neigung gering, aus beruflichen Griinden einen Wohn-
ortwechsel vorzunehmen.

Wo man gern leben will, will man auch gern arbeiten

Eine Stadt oder Region, die heute noch die Ver-
besserung des Freizeitwerts als nachrangig ansieht,
investiert mit Sicherheit am Bedarf vorbej. Der
Freizeitwert steigert die Zukunftschancen von Unter-
nehmen, f&rdert das Standortimage und stiitzt letztlich
auch die Fremdenverkehrswirtschaft.

Die Freizeit als Wachstumsfaktor fiir die Wirtschaft
und als Standortfaktor fiir Unternehmer und Arbeit-
nehmer bekommt wachsende Bedeutung. Nach Ansicht von
Professor Opaschowski, dem wissenschaftlichen Leiter
des B'A'T Instituts, miissen Unternehmer und Kommunal-
politiker umdenken: "Der Freizeitwert einer Region
wird bisher noch unter Wert gehandelt und muB stédrker
ins BewuBtsein der Offentlichkeit getragen werden".

Unternehmer, die den Freizeitwert einer Stadt férdern,
haben Standortvorteile. Und Kommunalpolitiker, die
Freizeitfbrderung als Wirtschaftsférderung verstehen,
vergrofern die Anziehungskraft eines Standorts fir
neue Unternehmen. Wer die Freizeitattraktivitét einer
Stadt oder Region steigert, betreibt erfolgreiche
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Neuansiedlungspolitik und hilft, neue Betriebe zu
gewinnen und neue Besch&éftigte anzuziehen.

Die Freizeit- und Tourismusbranche gilt als der gréBte
Wachstumsbereich innerhalb der zukiinftigen Dienstlei-
stungsgesellschaft. Flir die B'A'T Freizeitforscher
werden die kiinftigen Dienstleistungsstandorte, die
hochqualifizierte Arbeitskrdfte anziehen, Freizeit-
landschaften gleichen: Wdhrend ein Teil der Bevdl-
kerung die vorhandenen Freizeitangebote intensiv
genieffit und andere mit Freude ihrer Arbeit nachgehen,
reisen KongreR-Touristen an, um am gleichen Standort
ihre Tagungen, Seminare und Konferenzen abzuhalten.

Weitsichtige Unternehmen sollten in Zukunft Wert
darauf legen, daB mit der wachsenden Freizeitorien-
tierung ihrer Mitarbeiter auch das Freizeitimage
ihres Standorts an Bedeutung gewinnt. Den Arbeit-
nehmer lockt immer mehr die Sonnenseite des Lebens.
Sie wollen im Idealfall dort arbeiten und wohnen, wo
andere Urlaub machen.

Wortlaut der Fragestellung:

"Die persfnliche Entscheidung, wegen eines beruflichen
Stellenangebots einen Ortswechsel vorzunehmen, wird
heute durch eine Reihe von Faktoren beeinfluBt. Wenn
Sie selbst vor der Entscheidung stehen wlirden, aus
beruflichen Griinden Ihren Wohnort wechseln zu miissen,
welche Faktoren h&tten dann filr Ihre Entscheidung ein
besonderes Gewicht?"

(Geschlossene Frage, Antwortméglichkeiten vorgegeben,
Mehrfachnennungen méglich)



