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aêÉá= sáÉêíÉä= ÇÉê= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ãáí= ÑÉëíÉå= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå= ETRBF= ïçääÉå= ìåÄÉJ
ÇáåÖí= áåë=^ìëä~åÇK= fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=Ü~ííÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=TN=mêçòÉåí=ÇÉê=êÉáëÉJ
äìëíáÖÉå=aÉìíëÅÜÉå=Éáå=oÉáëÉòáÉä=áã=^ìëä~åÇ=ÖÉå~ååíK=t®êãÉI=cÉêåÉ=ìåÇ=tÉáíÉ=
ÖÉïáååÉå= ÉáåÉ= áããÉê= Öê∏≈ÉêÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ÄÉá= ÇÉå= rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉåK=táÉ= áå=
ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá= péáíòÉåêÉáíÉê=pé~åáÉå= ENOBFI= fí~äáÉå= EUBF=ìåÇ=
£ëíÉêêÉáÅÜ=EUBF=áå=ÇÉê=dìåëí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=ìåÖÉÑ®ÜêÇÉí=ëÉáåK=a~å~ÅÜ=
ëÉíòí=~ÄÉê=ÇÉê=Öêç≈É=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=ÉáåW=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ERBF=ìåÇ=ÇáÉ=
qΩêâÉá=EQBFI=cê~åâêÉáÅÜ=EQBF=ìåÇ=pâ~åÇáå~îáÉå=ERBF=ïÉííÉáÑÉêå=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=
mä®íòÉK=råÇ=Ç~ë=cÉêåïÉÜ=ï®ÅÜëíW=tÉåå=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áÜêÉ=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=
îÉêïáêâäáÅÜÉåI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=NVVS=Éêëíã~äë=åÉÄÉå=rp^Lh~å~Ç~=EQBF=ãÉÜê=
ÇÉìíëÅÜÉ=rêä~ìÄÉê= áå=ÇÉê=h~êáÄáâ=EPBF=~äë= áå=qìåÉëáÉå=ìåÇ=j~êçââç=EOBF=~ìÑJ
Ü~äíÉåK==
=
=
kbrb=hlkprjmoflofqûqbkW=roi^r_pobfpb=pl=tf`eqfd=tfb=tlekbk=
=
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=sÉêëçêÖìåÖëÖΩíÉê=ÇÉìíäáÅÜ=~å=hçåëìãéêáçêáí®í=îÉêJ
äçêÉåI= ï®ÜêÉåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ= báåëé~êìåÖÉå= áã= bêäÉÄåáëÄÉêÉáÅÜ= ëìÄàÉâíáî= áããÉê=
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ëÅÜïÉêÉê= Ñ~ääÉåK= cΩê= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ëáåÇ= rêä~ìÄëêÉáëÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ= ëç=ïáÅÜíáÖ=
ENVVNW= QMB= J= NVVRW= QNBF= ïáÉ= ÇáÉ= dêìåÇÄÉÇΩêÑåáëëÉ=tçÜåÉå= ENVVNW= QNB= J=
NVVRW= PVBF=çÇÉê=häÉáÇÉå= ENVVNW= QMB= J=NVVRW= QMBFK=a~ë= iÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉ=
ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉå=ãÉáëíÉå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉêå=ÖÉëáÅÜÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ïÉáíÉê= ëíÉáÖÉêìåÖëJ
Ñ®ÜáÖK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=Ü~ÄÉå=ëÉáí=NVVN=~ìÅÜ=hçåëìãÄÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=bëëÉå=ìåÇ=qêáåJ
âÉå=~å=mêáçêáí®í=ÉáåÖÉÄΩ≈í=ENVVNW=RPB=J=NVVRW=QVBFI=ï~ë=ÇáÉ=rãë~íòêΩÅâÖ®åJ
ÖÉ= áã=báåòÉäÜ~åÇÉä= Éêâä®êíK=eáåÖÉÖÉå= îÉêòÉáÅÜåÉå= bêäÉÄåáë~åÖÉÄçíÉ=ïáÉ= háåçI=
jìëáÅ~äI=qÜÉ~íÉê=ìåÇ=hçåòÉêí= EHR=mêçòÉåíéìåâíÉF=çÇÉê=aáëÅçI=håÉáéÉ=ìåÇ=oÉJ
ëí~ìê~åí= EHQ= mêçòÉåíéìåâíÉF= ÇÉìíäáÅÜÉ= wìï®ÅÜëÉK= bêäÉÄåáëâìäíìê= ìåÇ= bêäÉÄåáëJ
Ö~ëíêçåçãáÉ=Ü~ÄÉå=îçå=ÇÉã=t~åÇÉä=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~ã=ãÉáëíÉå=
éêçÑáíáÉêíK=^ìÅÜ=Ç~ë=^ìíç=~äë=ÉáåÉ=^êí=bêäÉÄåáëãçÄáä=Ü~í=ëÉáåÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÄÉÜ~äJ
íÉå=EHP=mêçòÉåíéìåâíÉFK=
=
bêäÉÄåáëèì~äáí®í= ïáêÇ= ÜÉìíÉ= ~äë= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ÉãéÑìåÇÉåK= aáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=
jçíáî~íáçå= áëí= åáÅÜí=ãÉÜê= ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉ= _ÉÇ~êÑI= ëçåÇÉêå= ÇÉê= ÉêäÉÄåáëéëóÅÜçJ
äçÖáëÅÜÉ= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= páÅÜJsÉêï∏ÜåÉåJtçääÉåK= fã= bêäÉÄåáëâçåëìã= ëéáÉÖÉäí=
ëáÅÜ= ÉáåÉ= åÉìÉ= hçåëìããçê~ä= ïáÇÉêI= ÇáÉ= Ç~ë= ìåÄÉÑ~åÖÉåÉ= bêäÉÄÉå= ìåÇ= dÉJ
åáÉ≈Éå= ÇÉë= iÉÄÉåë= ïáÉÇÉê= òìä®≈íK= pç= ëìÅÜí= ÇÉê= rêä~ìÄÉê= áå= ÇÉê= íçìêáëíáëÅÜÉå=
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÇÉå=hçåíê~ëí=òìã=ÉáÖÉåÉå=^ääí~ÖK=bê=ëìÅÜí=Ç~ë=êìåÇìã=ÖìíÉ=dÉJ
ÑΩÜäI= ÇÉå= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå= pÉêîáÅÉ= òìã=tçÜäÑΩÜäÉåK=aÉê=rêä~ìÄÉê=ïáää= Ç~ë=dÉÑΩÜä=
Ü~ÄÉåI=Ç~≈=ã~å=áÜå=ã~ÖK=bê=ïáää=áå=^íãçëéÜ®êÉ=Ä~ÇÉå=ìåÇ=Éáå=ïÉåáÖ=Ç~ë=wÉáíJ
ÖÉÑΩÜä=îÉêäáÉêÉåK=få=wìâìåÑí=Öáäí=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉW=aÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇÉå=hìåÇÉå=ïáêÇ=
ΩÄÉê=ÇÉå=pÉêîáÅÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
=
=
roi^r_p_radbq=mol=q^dW=NMM=j^oh=fj=tbpqbkI=UR=aj=fj=lpqbk=
=
få= ÇÉê= åÉìÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= VRLVS=ïìêÇÉå= àÉíòí= Éêëíã~äë= ~ìÑ= ÖÉë~ãíÇÉìíJ
ëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ÇáÉ= hçëíÉå= ÉáåÉê= rêä~ìÄëêÉáëÉ= ÉêãáííÉäíK= a~å~ÅÜ= Ü~ÄÉå= ~ääÉ= _ÉJ
Ñê~ÖíÉåI=ÇáÉ=NVVR=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=tçÅÜÉå=a~ìJ
Éê=ìåíÉêå~ÜãÉåI=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NKQPP=j~êâ=éêç=mÉêëçå=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=
=
fã= tÉëíJlëíJsÉêÖäÉáÅÜ= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÑÉëíëíÉääÄ~êK= tÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉ=Ö~ÄÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NKQSM=j~êâ=éêç=mÉêëçå=~ìëI=ï~ë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òì= NVUV= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉê= mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖ= îçå= NR= mêçòÉåí= áå= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= ÉåíJ
ëéêáÅÜíK= råíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= fåÑä~íáçåëê~íÉ= áëí= Ç~ë= rêä~ìÄëÄìÇÖÉí= ÇÉê=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=~åå®ÜÉêåÇ=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåK=báå=rêä~ìÄëí~Ö= áëí=ÇÉå=tÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå= ÜÉìíÉ= Éíï~= NMM= j~êâ= ïÉêíK= lëíÇÉìíëÅÜÉ= ãΩëëÉå= ÜáåÖÉÖÉå= éêç= rêJ
ä~ìÄëí~Ö=ãáí=Éíï~=UR=j~êâ=~ìëâçããÉåK=cΩê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=ëí~åÇÉå=
ÇÉå=lëíÇÉìíëÅÜÉå=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÇìêÅÜëÅÜåáííääáÅÜ=NKNVM=j~êâ=éêç=mÉêJ
ëçå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
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få= ÇÉå= dÉë~ãíâçëíÉå= ÇÉê= rêä~ìÄëêÉáëÉ= ëáåÇ= åÉÄÉå= ÇÉå= oÉáëÉJ= ìåÇ= råíÉêJ
âìåÑíëâçëíÉå= ~ääÉ=kÉÄÉå~ìëÖ~ÄÉå=ïáÉ= bëëÉåÖÉÜÉå= ìåÇ= báåâ~ìÑëÄìããÉäI= ^ìëJ
ÑäΩÖÉI= pçìîÉåáêë= ìåÇ= qêáåâÖÉäÇÉê= ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉ= Öê∏≈íÉ= häìÑí= áã= ^ìëÖ~ÄÉJ
îÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=rêä~ìÄÉê= áëí= òïáëÅÜÉå=páåÖäÉë=ìåÇ= c~ãáäáÉå= ÑÉëíëíÉääÄ~êK= c~ãáäáÉå=
ãáí= háåÇÉêå=ãΩëëÉå=ãáí= áÜêÉã= oÉáëÉÄìÇÖÉí= Ü~ìëÜ~äíÉåK=kìê= NKMOS=j~êâ= éêç=
mÉêëçå=Ü~ííÉå=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜ=
NVUVW= VPM= j~êâFK= jÉÜê= ~äë= ÇçééÉäí= ëç= îáÉä= EOKOSS= j~êâF= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= páåÖäÉë=
NVVR=éêç=mÉêëçå=~ìëÖÉÖÉÄÉå=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜ=NVUVW=OKNOP=ajFK=
=
aáÉ= qçìêáëãìë~å~äóëÉå= ÇÉë= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= îçå= _êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å=
qçÄ~ÅÅç=ä~ëëÉå=~ìÅÜ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=âΩêòÉêÉê=rêä~ìÄëêÉáëÉå=òìI=ÇÉêÉå=
a~ìÉê=òïáëÅÜÉå=ÑΩåÑ=ìåÇ=NP=q~ÖÉå=äáÉÖíK=tÉê=ëáÅÜ=âÉáåÉå=wïÉáJtçÅÜÉåJrêä~ìÄ=
äÉáëíÉå=ïáää=çÇÉê=â~ååI=âçããí=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉêÉå=oÉáëÉÄìÇÖÉí=~ìëK=báåÉ=
âΩêòÉêÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=q~ÖÉå=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=NP=q~ÖÉå=a~ìJ
Éê= âçëíÉíÉ= ÇáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= oÉáëÉë~áëçå= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=
USN=j~êâ=éêç=mÉêëçå=EUTS=j~êâ=áã=tÉëíÉåI=TUU=j~êâ=áã=lëíÉåFK=aáÉ=sÉêâΩêJ
òìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄëÇ~ìÉê=ëíÉääí=ÉáåÉ=éê~âíáâ~ÄäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~êI=íêçíò=ÄÉÖêÉåòíÉê=
_ìÇÖÉíãáííÉä=áã=rêä~ìÄ=òì=îÉêêÉáëÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=
g~Üê= ~ìÅÜ= ãÉÜê= lëíÇÉìíëÅÜÉ= ~äë= tÉëíÇÉìíëÅÜÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= âΩêòÉêÉ= rêä~ìÄëêÉáëÉ=
ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
=
=
^iibp=fkhirpfsb\=afb=kb_bkhlpqbk=^j=roi^r_ploq=
=
ł^ääÉë=áåâäìëáîÉJ=ÜÉá≈í=Ç~ë=w~ìÄÉêïçêíI=ãáí=ÇÉã=áããÉê=ãÉÜê=oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê=
rêä~ìÄÉê=áå=ÇáÉ=cÉêåÉ=äçÅâÉåK=rêä~ìÄÉê=ïçääÉå=áÜêÉ=oÉáëÉâçëíÉå=ÖÉêåÉ=îÉêä®≈äáÅÜ=
îçê~ìëâ~äâìäáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=kÉÄÉåâçëíÉå=âÉáåÉ=Ä∏ëÉå=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå=ÉêäÉJ
ÄÉåK=dÉå~ì=ÜáÉêáå=äáÉÖí=Ç~ë=mêçÄäÉãK=jÉáëí=ëáåÇ=ÇáÉ=rêä~ìÄÉê=ëÉäÄëí=ÇáÉ=sÉêìêë~J
ÅÜÉêI=~äëç=Éáå=léÑÉê=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=^åëéêΩÅÜÉI=dÉïçÜåÜÉáíÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉåK=
=
aáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáîìãÑê~ÖÉ= ÇÉë= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ïÉáëí= âçåâêÉí= å~ÅÜI=
ï~ë=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=áã=rêä~ìÄ=äáÉÄ=ìåÇ=íÉìÉê=áëíK=cΩê=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
ÖÉÜ∏êí=Ç~ë=bëëÉåÖÉÜÉå=áã=rêä~ìÄ=ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~òì=ESOBFK=báå=aêáííÉä=ÇÉê=rêä~ìÄÉê=
ëìÅÜí= êÉÖÉäã®≈áÖ=håÉáéÉåI= _áëíêçë=ìåÇ= q~îÉêåÉå= ~ìÑ= EPPBFK=råÇ= àÉÇÉê= îáÉêíÉ=
rêä~ìÄÉê=â~åå=~ìÑ=_ÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=EORBF=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=^ìëÑäΩÖÉ=EOUBF=åáÅÜí=
îÉêòáÅÜíÉåKråÇ= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=rêä~ìÄÉê= EONBF=Ü~í= ëáÅÜ=ãáí= òìë®íòäáÅÜÉå= iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå=ÉáåÖÉÇÉÅâíK=
=
=
=
=
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abo=kbrb=pm^oJqobkaW=h§owboI=pbiqbkboI=_fiifdbo=obfpbk=
=
aáÉ= qçìêáëíáâÄê~åÅÜÉ= â~åå=ãáí= ÉáåÉã= ä~ÅÜÉåÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ïÉáåÉåÇÉå=^ìÖÉ=
ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=p~áëçå=ÉåíÖÉÖÉåëÉÜÉåK=aáÉ=rêä~ìÄÉêëíê∏ãÉ=êÉá≈Éå=åáÅÜí=~ÄI=~ÄÉê=
áããÉê=ãÉÜê= qçìêáëíÉå= ~ÅÜíÉå= çÑÑÉåÄ~ê=ãÉÜê= ~äë= ÑêΩÜÉê= Ç~ê~ìÑI= ïçÑΩê= ëáÉ= áÜê=
dÉäÇ=~ìëÖÉÄÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëáÉ=báåëé~êìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=
oÉáëÉäìëí=ìåÇ=pé~êòï~åÖ=ÖÉÜÉå=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÉáåÉ=sÉêåìåÑíÉÜÉ=ÉáåK=
=
oÉéê®ëÉåí~íáî= ïìêÇÉå= OKSMM= mÉêëçåÉå= ~Ä= NQ= g~ÜêÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ç~å~ÅÜ=
ÖÉÑê~ÖíI=ïÉäÅÜÉå=báåëé~êìåÖÉå=ëáÉ=~ã=rêä~ìÄ=çÇÉê= áã=rêä~ìÄ=~ã=ÉÜÉëíÉå=òìJ
ëíáããÉå= â∏ååÉåK= báåÉ= âå~ééÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ERQBF= áëí= ÄÉêÉáíI=
ëáÅÜ= áã= rêä~ìÄ= ãáí= ÉáåÉê= łåÉìÉå= _ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáíJ= òì= ~êê~åÖáÉêÉåK= wïáëÅÜÉå=
pé~êòï~åÖ= ìåÇ= pÅÜå®ééÅÜÉåà~ÖÇ= ÜáåJ= ìåÇ= ÜÉêÖÉêáëëÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
rêä~ìÄÉê= ÑΩê=ÇáÉ=aÉîáëÉW= âΩêòÉêI=ïÉåáÖÉêI=ÄáääáÖÉêK=pí~íí= ~ìÑ=ÇáÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ= òì=
îÉêòáÅÜíÉåI=ïáää=Éíï~=àÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=äáÉÄÉê=âΩêòÉê=îÉêêÉáëÉå=ENSBFI=
Éáå=éêÉáëïÉêíÉêÉë=oÉáëÉòáÉä=ï®ÜäÉå=ENTBFI=ëáÅÜ=ÄÉá=pÜçééáåÖ=ìåÇ=pçìîÉåáêâ~ìÑ=
ÉáåëÅÜê®åâÉå=ENVBFK=wï∏äÑ=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ïçääÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÄáääáÖÉJ
êÉå=eçíÉäë=òìÑêáÉÇÉåÖÉÄÉåK=råÇ= àÉÇÉê=~ÅÜíÉ=ENPBF=ïáää= ëÉäíÉåÉê= áå=oÉëí~ìê~åíë=
ÉëëÉå=ÖÉÜÉåK=
=
c~ëí= àÉÇÉê= òïÉáíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= îÉêíêáíí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖW=tÉåå= Ç~ë=
dÉäÇ=âå~éé=áëíI=îÉêêÉáëÉ=áÅÜ=åáÅÜí=EQSBFK=aáÉë=íêáÑÑí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=i~åÇÄÉïçÜåÉê=
òì=ERNBFI=ï®ÜêÉåÇ=dêç≈ëí®ÇíÉê=ãÉÜê=ÑΩê=pé~êë~ãâÉáí=áã=rêä~ìÄ=ESMBF=~äë=ÑΩê=
oÉáëÉîÉêòáÅÜí= EQMBF= ëáåÇK= a~ë= sÉêíê~ìÉå= ~ìÑ= pÅÜå®ééÅÜÉå= ìåÇ= i~ëíJjáåìíÉJ
^åÖÉÄçíÉ= áëí= áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖ= ~ìëÖÉéê®Öí= ENOBFK=aáÉ=
ãÉáëíÉå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=îÉêä~ëëÉå=ëáÅÜ=äáÉÄÉê=~ìÑ= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=pé~êë~ãâÉáí=áã=rêJ
ä~ìÄ=~äë= ~ìÑ=Ç~ë=sÉêëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=oÉáëÉÄê~åÅÜÉI=îáÉä=rêä~ìÄ= ÑΩê=ïÉåáÖ=dÉäÇ= òì=
ÄÉâçããÉåK=råÇ=i~ëíJjáåìíÉ= áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=Éáå= ~åÇÉêÉë=tçêí= ÑΩê= ÉáåÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=cçêã=ÇÉë=gìÖÉåÇJqçìêáëãìëK= gÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=pÅÜΩäÉê=çÇÉê=píìÇÉåí=EOOBF=
ìåÇ=Ñ~ëí=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=oÉáëÉåÇÉ=áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=OQ==EOPBF=ï~êíÉí=~ìÑ=pçåÇÉêJ
âçåÇáíáçåÉå=áã=äÉíòíÉå=jçãÉåíK=
=
=
brolmûfp`eb=qlrofpjrp^k^ivpbW=
roi^r_p^rpd^_bk=fj=PJiûkaboJsbodibf`e=
=
a~ë= åÉìÉ= bìêçé~= ïáêÇ= âÉáåÉã= báåÜÉáíëÄêÉá= ÖäÉáÅÜÉå= J= ëç= ä~ìíÉíÉ= ÇáÉ= ^ìëJ
Ö~åÖëíÜÉëÉ= áå= ÇÉê= NK= bìêçé®áëÅÜÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= ÇÉë= cêÉáòÉáíJcçêJ
ëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=îçå=NVVPK=^åÇÉêÉêëÉáíëW=dáÄí=Éë=åáÅÜí=îáÉäÉ=ëçòáçJâìäíìêÉääÉ=ìåÇ=
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜJâäáã~íáëÅÜÉ= dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= òK_K= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÇêÉá= ÇÉìíëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉå= i®åÇÉêå=aÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê= pÅÜïÉáòI= ëç=Ç~≈=Öê~îáÉJ
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==== ==== ====
====

êÉåÇÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ÇÉå=hçåëìãJ= ìåÇ=rêä~ìÄëÖÉïçÜåÜÉáíÉå= â~ìã= = òì= ÉêJ
ï~êíÉå=ëáåÇ\=aáÉ=àÉíòí=îçå=_êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=îçêÖÉäÉÖíÉ=QK=bìêçé®áëÅÜÉ=
qçìêáëãìë~å~äóëÉ=îÉêãáííÉäí=Éáå=~åÇÉêÉë=_áäÇK=
=
kìê= ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=Ü~í=ÇáÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=ÉáåÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=EQNBFK=£ëJ
íÉêêÉáÅÜÉê=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ëÉíòÉå=íÉáäïÉáëÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=mêáçêáí®íÉåK=aáÉ=
£ëíÉêêÉáÅÜÉê=âçããÉå=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå= áå=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=rêä~ìÄëêÉáëÉ=åçÅÜ=
~ã=å®ÅÜëíÉå= EPUBFK=aáÉ= pÅÜïÉáòÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ãÉëëÉå=ÇÉê=rêä~ìÄëêÉáëÉ= EPOBF=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=tçÜåÉå=EQNBF=ÉáåÉ=ÉÜÉê=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=mêçJ
åçåÅáÉêí=ä®≈í=ëáÅÜ=áã=PJi®åÇÉêJsÉêÖäÉáÅÜ=Ç~ë=hçåëìãéêçÑáä=ëç=ìãëÅÜêÉáÄÉåW=
J=cΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=Ü~í=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖK=a~ë=
==^ìíç=ìåÇ=ÇáÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=ëáåÇ=áÜåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~åë=eÉêò=ÖÉï~ÅÜëÉå=~äë=
==Éíï~=ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêåK=
J=aáÉ=£ëíÉêêÉáÅÜÉê=ÄÉíçåÉå=ãÉÜê=ÇáÉ=hìäíìê=ìåÇ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåI=Ç~ë=^ìëJ=
==ÖÉÜÉå=áå=oÉëí~ìê~åí=ìåÇ=håÉáéÉ=ëçïáÉ=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=
==qÜÉ~íÉêI=léÉê=ìåÇ=hçåòÉêíK=få=ÇáÉëÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ïΩêÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ìåJ=
==ÖÉêå=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=
J=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=Ñ~îçêáëáÉêÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=£ëíÉêêÉáÅÜÉêå=ìåÇ=aÉìíJ=
==ëÅÜÉå=ÉÜÉê=Ç~ë=_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=ÇÉå=iÉÄÉåëÖÉåì≈I=ÇáÉ=_ÉÜ~ÖäáÅÜâÉáí=
==ÇÉë=tçÜåÉåë=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=îáÉê=t®åÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=~ã=ÖìíÉå=bëëÉå=
==ìåÇ=qêáåâÉåK=
=
^åÇÉêÉêëÉáíëW= aáÉ= aÉìíëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= tÉäíãÉáëíÉê= áã= oÉáëÉå= ÄÉòÉáÅÜåÉåI=
ÖÉÄÉå= áã=rêä~ìÄ=~ã=ïÉåáÖëíÉå=~ìëK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ΩÄÉêê~ëÅÜíK=açÅÜ=ÇÉê=PJ
i®åÇÉêJsÉêÖäÉáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= ïÉáëí= å~ÅÜW=
_Éá= ÉáåÉê= wïÉáJtçÅÜÉåJoÉáëÉ= âçããÉå= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå=ãáí= Éíï~= NMM=aj= éêç=
q~Ö=~ìëK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=rêä~ìÄëí~Ö=êìåÇ=NOM=aj=âçëíÉåK=råÇ=
ÇáÉ=£ëíÉêêÉáÅÜÉê=éÑäÉÖÉå=ÇÉå=~ìÑïÉåÇáÖëíÉå=rêä~ìÄëëíáä=ãáí=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=
NOU=aj=éêç=q~ÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ä®åÖÉêÉå=rêä~ìÄëêÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=~äëç=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NKQPP=ajI=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=NKSSU=aj=ìåÇ=ÇáÉ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜÉê=NKTVR=aj=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉã=^ìëÖ~ÄÉåîÉêÖäÉáÅÜ=EàÉïÉáäë=
ìãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=j~êâF=ÜÉêîçêK=
=
^ìÅÜ= ÄÉá= âΩêòÉêÉå= oÉáëÉå= òïáëÅÜÉå= ÑΩåÑ= Äáë= NP= q~ÖÉå= ÇçãáåáÉêÉå= ÇáÉ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜÉê=EVVM=ajF=îçê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêå=EUUR=ajF=ìåÇ=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=EUSN=ajFK=
tÉáä= aÉìíëÅÜÉ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÖÉêå= ìåÇ= ∏ÑíÉê= êÉáëÉåI= ãΩëëÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ= ∏âçåçJ
ãáëÅÜÉê=ãáí= áÜêÉã= oÉáëÉÄìÇÖÉí= ìãÖÉÜÉåK=aÉê= ÜçÜÉ= píÉääÉåïÉêí= ÇÉê= rêä~ìÄëJ
êÉáëÉ=Ü~í=ëÉáåÉå=mêÉáëW=tÉê=~ã=êÉáëÉÑêÉìÇáÖëíÉå=áëíI=â~åå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=
~ã=~ìëÖ~ÄÉÑêÉìÇáÖëíÉå=ëÉáåK=
=
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====

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
=
=
SK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åò= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW= RKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
= EQKMMM=tÉëí=J=NKMMM=lëíF=
=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= VK=Äáë=OSK=g~åì~ê=NVVS=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíW= fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=
= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=j~êâíJ=ìåÇ=
= pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ãÄeI=j∏ääå=
=
=
=
QK=bìêçé®áëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åò= pÅÜïÉáò=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=àÉïÉáäë=
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW= NKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NR=g~ÜêÉåI=
= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=OKSMM=mÉêëçåÉå=
= ~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= OK=Äáë=PMK=kçîÉãÄÉê=NVVR=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíÉW= fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
= ÑΩê=j~êâíJ=ìåÇ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=ãÄe=
= áå=j∏ääå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇI=
= pmb`qo^=áå=iáåò=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜI=
= ^KbKpK=áå=bÅìÄäÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=
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====

aáÉ= píìÇáÉ= qçìêáëãìë= ìåÇ= £âçåçãáÉ= Erêä~ìÄ= VRLVSF= áëí= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= pÅÜìíòJ
ÖÉÄΩÜê=îçå=aj=RUIJJ=ÄÉáã=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=_êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å=qçJ
Ä~ÅÅç=EdÉêã~åóF=dãÄeI=^äëíÉêìÑÉê=QI=OMPRQ=e~ãÄìêÖI=~Ä=båÇÉ=j®êò=òì=ÄÉJ
òáÉÜÉåK= aÉê= _~åÇ= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= §ÄÉêëáÅÜíëí~ÄÉääÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=a~íÉå= áå=qÉñí=ìåÇ=dê~ÑáâK= gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=oÉÇ~âJ
íáçåÉå= ëíÉääÉå= ïáê= ~ìÑ= tìåëÅÜ= Éáå= _ÉëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê= âçëíÉåäçë= òìê= sÉêJ
ÑΩÖìåÖK=
=
bêÖ®åòÉåÇ= â~åå= ìåíÉê= ÇÉã= qáíÉä= oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå= NVVR= Éáå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê= a~J
íÉåÄ~åÇ= òìê= SK= dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= EoÉáëÉÇ~ìÉêLoÉáëÉJòáÉäÉ=
NVVR=ìåÇ=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=NVVS=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåF=òìã=mêÉáë=îçå=aj=QVUIJJ=ÄÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
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