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_êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= åÉìÉ=jÉJ
ÇáÉåëíìÇáÉ=ÇÉë=
cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=
=
=
jriqfjbaf^=^ip=dbebfjb=jfqbowfbeboW=jbeo= bfkcir≈=^ip= p`erib=rka=
biqboke^rp\=
=
dìí= Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= EOUBF= áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ= Ç~îçå=
ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=ÇáÉ=háåÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=ãÉÜê=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉå=~äë=pÅÜìäÉ=ìåÇ=bäíÉêåÜ~ìëK=sçê=~ääÉã=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåíÉê=NQ=g~ÜJ
êÉå= ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ= pçêÖÉå= EPPBFK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ëÉäÄëí= ÇÉJ
ãçåëíêáÉêÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=mêçÄäÉãÄÉïì≈íëÉáåW= gÉÇÉê=ÇêáííÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ENQJ=
Äáë=NTà®ÜêáÖÉW=PRBF=ëÅÜ®íòí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=jìäíáãÉÇá~=~äë=ÖÉÜÉáãÉ=jáíÉêòáÉJ
ÜÉê=Ü∏ÜÉê=Éáå=~äë=Éíï~=ÇáÉ=báåÑäì≈âê~Ñí=ÇÉê=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêòáÉÜÉê=áå=bäíÉêåJ
Ü~ìë=ìåÇ=pÅÜìäÉK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=oÉéê®ëÉåí~íáîÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=cêÉáJ
òÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÇÉê= _êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê= PKMMM=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=jÉÇáÉåÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
=
gÉÇÉê= ÇêáííÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áëí= òìÇÉã= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~≈= ÇáÉ= páååÉëΩÄÉêJ
êÉáòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÇáÉåÑäìí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=åÉêî∏ëÉê=ìåÇ=~ÖÖêÉëëáîÉê=ã~ÅÜÉå=
ïáêÇK= e~ìëÜ~äíÉ=ãáí= ÇêÉá= ìåÇ=ãÉÜê= mÉêëçåÉå= ®ì≈Éêå= áå= ÇáÉëÉê= eáåëáÅÜí=ãÉÜê=
_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= EPRBF= ~äë= Éíï~= páåÖäÉJe~ìëÜ~äíÉ= EOUBFK=råÇ=ÇáÉ= ®äíÉêÉ=dÉåÉJ
ê~íáçå=áã=^äíÉê=îçå=RM=Äáë=SQ=g~ÜêÉå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=áå=ÄÉòìÖ=~ìÑ=âΩåÑíáÖÉ=^ÖÖêÉëJ
ëáçåëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ãÉÜê=pçêÖÉå=EPTBF=~äë=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=áã=^äíÉê=Äáë=òì=
OV= g~ÜêÉå= EOTBFK= fåëíáíìíëäÉáíÉê= mêçÑK= aêK= eçêëí= tK= lé~ëÅÜçïëâáW= łaáÉ= páåJ
åÉëΩÄÉêêÉáòìåÖ=J=îçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíëÑäìí=Äáë=òìê=íÉáäïÉáëÉ=ÜçÅÜíÉÅÜåáëáÉêíÉå=jÉJ
Çá~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêòáããÉê= J=ïáêÇ=~ìÑ= ä®åÖÉêÉ=páÅÜí=ÇáÉ=háåÇÉëÉåíïáÅâäìåÖ=
ìåÇ=Ç~ë=ëçòá~äÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=háåÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖ=éê®ÖÉåKG=
=
a~ë=e~ìéí~ìÖÉåãÉêâ= Ñ~ãáäá®êÉê=ìåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉê=jÉÇáÉåÉêòáÉÜìåÖ=ãì≈= áå=wìJ
âìåÑí=îçêê~åÖáÖ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=ïáÉ=ÇáÉ=páååÉëΩÄÉêêÉáòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉJ
ÇáÉåÑäìí= ÄÉá= háåÇÉêå= îÉêÜáåÇÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= aáÉë= Ü~í= ãÉÜê= ãáí= sÉêÜ~äíÉåëJ
íê~áåáåÖ=~äë=ãáí=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=òì=íìåK=hçåâêÉíW=báåÉ=^åäÉáíìåÖ=òì=ïÉåáÖÉê=
jÉÇáÉåâçåëìã=â~åå=ÇáÉ=ïáêâë~ãëíÉ=jÉÇáÉåÉêòáÉÜìåÖ=ëÉáåK=aáÉ=bêòáÉÜìåÖ=êáÅÜJ
íÉí= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= ΩÄÉêÇçëáÉêíÉå= jÉÇáÉåâçåëìã= ìåÇ= ÑçêÇÉêí= âÉáåÉëïÉÖë= jÉJ
ÇáÉåîÉêòáÅÜíK=
=
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c^pq= aobf= sfboqbi= abo= grdbkaif`ebk= pbebk= hbfkb= qsJk^`eof`eqbk=
jbeo=
=
cÉêåëÉÜëÉåÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= áããÉê= ®ÜåäáÅÜÉêI=ïÉáä= ëáÅÜ= ÇáÉ= qsJpÉåÇÉê= ~ìÑ=
ÇÉê= g~ÖÇ=å~ÅÜ=báåëÅÜ~äíèìçíÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= áãáíáÉêÉåK=a~ÄÉá=ÇêçÜÉå=k~ÅÜêáÅÜJ
íÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= mêçÖê~ããÉ= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉ= òì= ÄäÉáÄÉåK= pÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê=
åÉìåòáÖÉê= g~ÜêÉ= ïÉêÇÉå= áå= tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ãÉÜê= råíÉêÜ~äíìåÖëëÉåÇìåÖÉå=
ENVVNW=PSB= J=NVVTW=QOBF=ìåÇ=q~äâëÜçïë= ENVVNW=SB= J=NVVTW=NNBF=ÖÉëÉÜÉåI=
ï®ÜêÉåÇ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ENVVNW=UOB=J=NVVTW=SVBF=ìåÇ=mçJ
äáíáëÅÜÉ=j~Ö~òáåÉ=ENVVNW=NVB=J=NVVTW=TBF=ÇÉìíäáÅÜÉ=oΩÅâÖ®åÖÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=
Ü~ííÉåK=
=
aáÉ=qsJk~ÅÜêáÅÜíÉå=îÉêäáÉêÉå= áããÉê=ãÉÜê=^åÜ®åÖÉê=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê= àìåÖÉå=
dÉåÉê~íáçåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=â~åå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=
ä~ëëÉåK= c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=~ääÉê= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= ENVVTW=TOBF=Ü~ÄÉå=
~ã= ÖÉëíêáÖÉå= cÉêåëÉÜ~ÄÉåÇ= âÉáåÉ= ÉáåòáÖÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉåëÉåÇìåÖ= ÖÉëÉÜÉåK= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉï®äíáÖÉå=~äëç=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÑäìí=~ìÑ=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=tÉáëÉW=
páÉ=îÉêïÉáÖÉêå=ëáÅÜ=ìåÇ=ï®ÜäÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉåëÉåÇìåÖÉå=áã=cÉêåëÉÜÉå=ÉÜÉê=~Ä=
~äë=~ìëK=qsJk~ÅÜêáÅÜíÉåW=łkÉáåI=Ç~åâÉ>G=J=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=aÉãçJ
âê~íáÉI= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= _áäÇìåÖë~êÄÉáí= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= åÉìÉ= fÇÉÉå=ÇÉê= îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå=mêçÇìòÉåíÉåK=
=
sçê=~ääÉã=ÇáÉ=àìåÖÉå=wìëÅÜ~ìÉê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ä~åÖÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=îÉêJ
ïÉáäÉåK= tÉåå= ÉáåÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉåëÉåÇìåÖ= ä~åÖïÉáäáÖ= çÇÉê= ~åëíêÉåÖÉåÇ= ïáêÇI=
ëéêáåÖÉå= ÇáÉ= hçåëìãÉåíÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= ïÉáíÉê= J= îçå= ÉáåÉã= h~å~ä= òìã= ~åÇÉêÉåK=
póãÄçä= ÑΩê= ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ= råÖÉÇìäÇ= ìåÇ=eçééáåÖJj~åáÉ= ÇÉê= åÉìÉå= qsJdÉJ
åÉê~íáçå=áëí=ÇáÉ=cÉêåÄÉÇáÉåìåÖK=jáí=áÜêÉê=eáäÑÉ==â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=wìëÅÜ~ìÉê=àÉÇÉêJ
òÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçÖê~ããÉå=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêÄÉïÉÖÉåW=
J=aêÉá=sáÉêíÉä=~ääÉê=qsJwìëÅÜ~ìÉê=ã~ÅÜÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=cÉêåJ=
==ëÉÜ~ÄÉåÇë=îçå=ÇÉê=cÉêåÄÉÇáÉåìåÖ=dÉÄê~ìÅÜK=
J=c~ëí=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=wìëÅÜ~ìÉê=EPNBF=Üçééí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑã~ä=
==~ã=^ÄÉåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qsJmêçÖê~ããÉå=Üáå=ìåÇ=ÜÉêK=
J=gÉÇÉê=åÉìåíÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ENNBF=âçããí=~ìÑ=ÉáåÉ=eçééáåÖJcêÉèìÉåò=îçåJ=
==åÉìåã~ä=éêç=^ÄÉåÇ=çÇÉê=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü®ìÑáÖÉêK=
qÉåÇÉåò=ïÉáíÉê= ëíÉáÖÉåÇW= NVVQ= Ö~Ä= Éë= ìåíÉê= ÇÉå= qsJwìëÅÜ~ìÉêå= SP= mêçòÉåí=
eçééÉêI= NVVT= ëáåÇ= Éë= TS= mêçòÉåíK= j®ååÉê= ã~ÅÜÉå= îçå= ÇÉê= cÉêåÄÉÇáÉåìåÖ=
ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜê= dÉÄê~ìÅÜ= EUNBF= ~äë= cê~ìÉå= ETPBFK= aáÉ= ~ÄëçäìíÉå= eçééáåÖJ
cêÉ~âë=~ÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=NQJ=Äáë=NVà®ÜêáÖÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=UR=mêçòÉåí=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉã=
qsJmêçÖê~ãã=~ã=^ÄÉåÇ=åáÅÜí= òìÑêáÉÇÉåI= ëáÉ= łãΩëëÉåG=ÉáåÑ~ÅÜ=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêJ
ëÅÜ~äíÉåK=
=
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nì~äáí®íëîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå= áã= qsJ^åÖÉÄçí= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= ~ÄK= łaáÉ= qsJsÉêJ
Ñä~ÅÜìåÖëëéáê~äÉ= ÄÉïáêâíI= Ç~≈= ÇáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìÑ= Ñä~ÅÜÉêÉ= mêçÖê~ããÉ=
ìãëíÉáÖÉåGI=ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáK=łbáåÉ=^êí=c~ÜêëíìÜäJbÑÑÉâí=ÉåíJ
ëíÉÜíW= aáÉ= qsJmêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå= ÉáåÉ=káîÉ~ìJbÄÉåÉ= íáÉÑÉê= ÖÉÑ~ÜêÉåKG= få= ÇÉê=
qÉåÇÉåò=ëáÉÖí=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=j~ÅÜÉê=ìåÇ=jáíã~J
ÅÜÉêI=mêçÇìòÉåíÉå=ìåÇ=hçåëìãÉåíÉå=~êê~åÖáÉêÉå=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ãáí=ÇÉã=
káîÉ~ìîÉêäìëíK=
=
=
afb=clidbk=jbaf^ibo=obfw§_bocirqrkdW=a^p=hfka=tfoa=wrj=p`^kkbo=
=
aáÉ=éëóÅÜçëçòá~äÉå=cçäÖÉå=ÄäÉáÄÉå=åáÅÜí=~ìëK=tÉÖÉå=ÇÉê=cΩääÉ=ìåÇ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=
^åÖÉÄçíÉ= â∏ååÉå= îáÉäÉ= báåÇêΩÅâÉ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= åìê= åçÅÜ= âçåÑÉííá~êíáÖ=
åÉÄÉåÉáå~åÇÉê= ~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łhÉååòÉáÅÜÉå=
ÉáåÉê=hçåÑÉííáJdÉåÉê~íáçåK=aáÉ= fãéêÉëëáçåÉå=ÄäÉáÄÉå=ÄêìÅÜëíΩÅâÜ~Ñí=ìåÇ=çÄÉêJ
Ñä®ÅÜäáÅÜK=wïáëÅÜÉå=tçêíÑÉíòÉå=ìåÇ=_áäÇëéäáííÉêå=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêÖÉêáëëÉå=Ü~í=ëáÉ=~ã=
båÇÉ= åìê= ïÉåáÖ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉë= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= ÖÉëÉÜÉåKG= jáí= ÇÉê= dÉJ
ï∏ÜåìåÖ= ~å=Ç~ë= qêçããÉäÑÉìÉê= ëí®åÇáÖ= åÉìÉê= oÉáòÉ= ÄÉâçããí= ëÉäÄëí= Ç~ë= ^ìJ
≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= ÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉë= sçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå= J= ~ìÑ= ÇÉã= tÉÖ= òìã=
å®ÅÜëíÉå= bêÉáÖåáëK= pçÄ~äÇ= Éíï~ë= ìåáåíÉêÉëë~åí= òì= ïÉêÇÉå= ÇêçÜíI= ëéêáåÖí= ÇáÉ=
åÉìÉ=jÉÇáÉåÖÉåÉê~íáçå=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉáíÉêK=
=
a~ë=qÉãéç=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=jÉÇáÉå=EjqsI=sáÇÉç=pçÑíï~êÉI=jìäíáãÉÇá~=`çãéìíÉê=
mêçÖê~ããÉ=ìK~KF=ΩÄÉêëÅÜΩííÉí=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉê=áããÉê=ëÅÜåÉäJ
äÉêÉå=^ÄÑçäÖÉ=îçå=_áäÇÉêå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=ÄêáåÖí=ìåëÉêÉ=hìäJ
íìê= ÉáåÉ= Ö~åò= åÉìÉ=jÉÇáÉåJdÉåÉê~íáçå=ÜÉêîçê= J= ÇáÉ= łhìêòòÉáíJhçåòÉåíê~íáçåëJ
háåÇÉêGK=aáÉëÉ=dÉåÉê~íáçå=ÉåíïáÅâÉäí=Ö~åò=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=hçåòÉåíê~íáçåëëíê~íÉÖáÉåI=
Ç~ãáí=ëáÉ=ÇáÉ=_áäÇÉêÑäìí=ìåÇ=Ç~ë=fåÑçêã~íáçåëíÉãéç=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉå=
â~ååK=a~ë=háåÇ=ïáêÇ=òìã=pÅ~ååÉêI=ÇKÜK=Ç~ë=^ìÑï~ÅÜëÉå=áå=ÉáåÉê=êÉáòΩÄÉêÑäìíÉJ
íÉå= rãïÉäí= òïáåÖí= Ç~ë= háåÇI= ~ìÅÜ= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= iÉÄÉå= òì= ëÅ~ååÉåK=táÉ= ÄÉáã=
pÅ~ååÉê= äáÉëí=Ç~ë=háåÇ=ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ÇÉê=çéíáëÅÜÉå=ìåÇ=~âìëíáëÅÜÉå=páÖå~äÉ=ÇÉë=
iÉÄÉåë=ëÉäÉâíáî=ìåÇ=ëìÄàÉâíáî=~ÄI=ìã=ÇáÉ=báåÇêΩÅâÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=éëóÅÜáëÅÜ=îÉê~êJ
ÄÉáíÉå=ìåÇ=ëéÉáÅÜÉêå=òì=â∏ååÉåK=báåÉ=åÉìÉ=iÉÄÉåëíÉÅÜåáâ=ãì≈=ÄÉÜÉêêëÅÜí=çJ
ÇÉê=ÉêäÉêåí=ïÉêÇÉåW=pÅ~ååÉå=J=Ç~ãáí=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ë=háåÇ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=wìîáÉä=ÇÉê=
oÉáòÉ=ïÉÜêÉåI=áåÇÉã=Éë=åìê=åçÅÜ=Ç~ë=ï~ÜêåáããíI=ï~ë=áÜã=éÉêë∏åäáÅÜ=ïáÅÜíáÖ=
ÉêëÅÜÉáíK= ^ääÉë=råïáÅÜíáÖÉ=ïáêÇ= ~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=ìåÇ= ÑΩê= i~åÖ~íãáÖÉë=ÄäÉáÄí= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=âÉáåÉ=wÉáíK=
=
=
=
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fkqbokbq= ÚVTW= sfbi= tfka= rka= tbkfd= procbo= J= afb= jbfpqbk=
hlkprjbkqbk=sbotbfdbok=pf`e=
=
a~ë=fåÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉê=ëçää=âçããÉåK=råÇ=ãáí=áÜã=ÇáÉ=`çãéìíÉêáëáÉêìåÖ=~ääÉê=
mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉK=aáÉ= wìâìåÑíëîçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê=jìäíáãÉÇá~JfåÇìëíêáÉ= ëáåÇ= âä~êW=
a~ë=wìÜ~ìëÉ=ïáêÇ=òìê=`óÄÉêïÉäíK=råÇ=Ç~ë=Ö~åòÉ=iÉÄÉå=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=åìê=åçÅÜ=ìã=
Ç~ë= fåíÉêåÉíK= açÅÜ= ÇáÉ= j~ÅÜÉê= Ü~ÄÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖ= çÜåÉ= ÇáÉ=
jáíã~ÅÜÉê=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=mêáî~íâìåÇÉå=îÉêïÉáÖÉêå=ëáÅÜW=kìê=òïÉá=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ENVVT=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVSF=ëìêÑÉå=ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉäíI=VO=mêçòÉåí=~ÄÉê=ò~ééÉå=äáÉÄÉê=áã=cÉêåëÉJ
ÜÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêçÖê~ããÉK=
=
łaáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ëìÅÜÉå= å~ÅÜ= cÉáÉê~ÄÉåÇ= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= båíëé~ååìåÖ= ìåÇ=
wÉêëíêÉììåÖGI= ëç= mêçÑK=aêK=lé~ëÅÜçïëâáK= łpáÉ=ïçääÉå= ëáÅÜ= îçã= cÉêåëÉÜÉå=ìåJ
íÉêÜ~äíÉåI= ÄÉêáÉëÉäå= ìåÇ= ÄÉÇáÉåÉåI= åáÅÜí= ~ÄÉê= îçå= ä~åÖë~ãÉå= a~íÉåΩÄÉêíê~J
ÖìåÖÉå= áã= fåíÉêåÉí=åÉêîÉå= ä~ëëÉåKG=aáÉ= fåÇìëíêáÉ=Ü~í=Éë=ÄáëÜÉê=îÉêë®ìãíI=ÇÉå=
m`= òì= ÉáåÉã= ìåíÉêÜ~äíë~ãÉå= j~ëëÉåãÉÇáìã= òì= ã~ÅÜÉåK= bêëí= ïÉåå= Éë= ÇÉê=
_ê~åÅÜÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ= ìåÇ= ~ìÅÜ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜ= ÖÉäáåÖíI= m`= ìåÇ= fåíÉêåÉí=ãáí=
qsI= sáÇÉç= ìåÇ= píÉêÉç= éêçÄäÉãäçë= òì= îÉêÄáåÇÉåI= ÉåíëíÉÜí= ÉáåÉ= åÉìÉ=ãìäíáãÉJ
Çá~äÉ=bêäÉÄåáëïÉäíK=aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçå=áã=tçÜåòáããÉê=ÄÉÖáååíI=ïÉåå=
ÇáÉ=éêáî~íÉå=låäáåÉJaáÉåëíÉ=ÖÉå~ìëç=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=cÉêåÄÉÇáÉJ
åìåÖ=ÄÉáã=cÉêåëÉÜÉåK=lé~ëÅÜçïëâáW=łmêáî~íÉë=kÉíJpìêÑáåÖ=ãì≈=ïáÉ=Éáå=péáÉäJ
òÉìÖ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~ê=ëÉáåI=ïÉåå=Éë=ÉáåÉ=ã~ëëÉåãÉÇá~äÉ=wìâìåÑí=Ü~ÄÉå=ëçääKG=
=
=
m`JkrqwrkdW=ifb_bo=pmfbimoldo^jj=^ip=moldo^jjfborkd=
=
aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=PKMMM=fåíÉêîáÉïëI=ÇáÉ=áã=cÉÄêì~ê=NVVT=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåW=OO=mêçòÉåí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ÄÉëáíòÉå=ÉáåÉå=`çãéìíÉêI=NQ=
mêçòÉåí=ÄÉåìíòÉå=áÜå=~ìÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=òì=e~ìëÉI=~ÄÉê=åìê=òïÉá=mêçòÉåí=äçÖÖÉå=
ëáÅÜ=Éáåã~ä=éêç=tçÅÜÉ= áå=Ç~ë=kÉíò=ÉáåK=aáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=a~íÉååÉíòÉ= äáÉÖÉå=
îçää=áã=qêÉåÇI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=äáÉÖÉå=äáÉÄÉê=~ìÑ=ÇÉê=Ñ~ìäÉå=e~ìíK=
=
e~ìéíìêë~ÅÜÉå= ÜáÉêÑΩê= ëáåÇ= åáÅÜí= åìê= _ÉèìÉãäáÅÜâÉáí= çÇÉê= j~åÖÉä= ~å= wÉáíI=
ëçåÇÉêå= îçê= ~ääÉã=hçãéÉíÉåòÇÉÑáòáíÉW= aÉê=`óÄÉêëé~ÅÉ=ïáêÇ= Ñ~ëí= åìê= îçå=e∏J
ÜÉêÖÉÄáäÇÉíÉå=ÄÉî∏äâÉêíK=aáÉ=éêçÄäÉãäçëÉ=a~íÉåëìÅÜÉ=áã=e~åÇìãÇêÉÜÉå=ïáêÇ=
îçê= ~ääÉã= îçå=dóãå~ëá~äJ= EUBF= ìåÇ=råáîÉêëáí®íë~ÄëçäîÉåíÉå= EVBF=ÄÉÜÉêêëÅÜíI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=sçäâëëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ÄÉá= ìåíÉê= MIR= mêçJ
òÉåí= äáÉÖíK=aáÉ= íóéáëÅÜÉå= fåíÉêåÉíJrëÉê= ëáåÇ= ~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ= NQJ=Äáë= NTà®ÜêáÖÉå=
háÇë=EOBFI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÇáÉ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=áã=^äíÉê=îçå=OM=Äáë=OQ=g~ÜêÉå=
ETBFK=
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aáÉ=ÑêÉáòÉáíçêáÉåíáÉêíÉå=m`J`çåëìãÉê=â∏ååíÉå=òï~ê=çåäáåÉ=áå=ÑΩåÑ=pÉâìåÇÉå=ìã=
ÇáÉ=tÉäí= êÉáëÉåK=açÅÜ=îçã=häáÅâ= áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=Ü~äíÉå=ëáÉ=ïÉåáÖK=aáÉ=ãÉáëíÉå=
ÄÉåìíòÉå=áÜêÉå=m`=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=_êáÉÑÉëÅÜêÉáÄÉå=ENTBF=
çÇÉê= îÉêÖåΩÖÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= péáÉäéêçÖê~ããÉå= ENOBFK= mêçÖê~ããáÉêÉå= EPBF= ìåÇ=
a~íÉåÄ~åâ~åïÉåÇìåÖ= EQBF= çÇÉê= _áäÇJ= ìåÇ= jìëáâÄÉ~êÄÉáíìåÖ= EàÉïÉáäë= OBF=
ëíÉääÉå=ãÉÜê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=~äë=ÇáÉ=oÉÖÉä=Ç~êK=
=
^ååç= ÚVT= ÖäÉáÅÜí= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJeáÖÜï~ó= âÉáåÉê= a~íÉå~ìíçÄ~ÜåI= ëçåÇÉêå=
ÉáåÉã=qê~ãéÉäéÑ~ÇI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=Éáå=é~~ê=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=dÉÄáäÇÉíÉ=ÖÉê~ÇÉòì=îÉêJ
äáÉêÉåK=kìê=àÉÇÉê=ÑΩåÑòáÖëíÉ=áëí=Éáå=fåíÉêåÉíJkìíòÉêI=äÉÇáÖäáÅÜ=àÉÇÉê=ÜìåÇÉêíëíÉ=Éáå=
qÉäÉJpÜçééÉêK=cΩê=ÇáÉ=j~ëëÉ=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=ëáåÇ=sáÇÉçëéáÉäÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=
cÉêåëÉÜÉå=ÄÉèìÉãÉêK=
=
=
t^`epbkab= jbafbkhljmbqbkwW= afb= ^kdpq= slo= abj= jriqfjbaf^J
wbfq^iqbo=pfkhq=
=
fã=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉ=áëí=ÑÉëíëíÉääÄ~êI=Ç~≈=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=ÇÉã=
jìäíáãÉÇá~JwÉáí~äíÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ä~åÖë~ã=òìêΩÅâÖÉÜíK=fããÉê=ïÉåáÖÉê=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê= íê~ìÉêå=ÇÉå= ~äíÉå=^oaJ=ìåÇ=wacJwÉáíÉå=å~ÅÜ= ENVVSW= POB= J=NVVTW=
OTBFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=sÉêÉáåë~ãìåÖ=ëáåâí=ENVVSW=RTB=J=NVVTW=RRBFK=råÇ=
ëÉäÄëí=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=dÉÖåÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=îáÉäÑ®äíáÖÉ=jÉÇáÉå~åÖÉÄçí=Ö~ê=åáÅÜí=Ü~J
ÄÉå=ïçääÉåI=ï®ÅÜëí=åáÅÜí=ãÉÜê= ENVVSW=PVB=J=NVVTW=PVBFK=aáÉ=^åòÉáÅÜÉå= ÑΩê=
ÉáåÉ= jÉÇá~éÜçÄáÉ= áã= ^Äï®êíëíêÉåÇ= îÉêëí®êâÉå= ëáÅÜK= fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=
~ìÑ=ÄêÉáíÉê=bÄÉåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçå=
åÉÜãÉå=ÇÉå=^âòÉéí~åòéêçÄäÉãÉå=áÜêÉ=pÅÜ®êÑÉK=
=
aáÉ=jÉÇáÉåïÉäí=ÄäÉáÄí= àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÖÉëé~äíÉåK=aáÉ=hêáÉÖëJ=ìåÇ=k~ÅÜJ
âêáÉÖëòÉáí=Ü~í=òìê=^ìëéê®ÖìåÖ=îçå=òïÉá=qÉÅÜåáâÖÉåÉê~íáçåÉå=ÖÉÑΩÜêíW=
J=aáÉ=ûäíÉêÉå=ïÉÜêÉå=ìåÇ=ëéÉêêÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=åÉìÉ=jìäíáJ=
==ãÉÇá~J^åÖÉÄçíK=
J=aáÉ=gΩåÖÉêÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=jìäíáãÉÇá~Jj∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
==mêáî~íëéÜ®êÉ=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉê=ÉáåK=
=
aáÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=jìäíáãÉÇá~JwÉáí~äíÉêë=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉJ
åÉê~íáçå=ïçÜä=ÖÉëÉÜÉåI=~ÄÉê=áå=áÜêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=ÉáåÖÉëíìÑíK=d~åò=
~åÇÉêë=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=NQJ=Äáë=OVà®ÜêáÖÉåK=få=áÜêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=Ü~äJ
íÉå=ëáÅÜ=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉë=âΩåÑíáÖÉå=jìäíáãÉÇá~JwÉáí~äíÉêë=Ñ~ëí=ÇáÉ=t~~J
ÖÉK= aáÉ= àìåÖÉ= dÉåÉê~íáçå= ïáêÇ= òìã= eçÑÑåìåÖëíê®ÖÉêK= dìí= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= eçÑÑåìåÖI= Ç~≈= Ç~ÇìêÅÜ= Ç~ë= éêáî~íÉ= iÉÄÉå= ÄÉêÉáÅÜÉêí=

^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=NPQPQPQPQ==== NUNUNUNUK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== OVK=^éêáä=NVVTOVK=^éêáä=NVVTOVK=^éêáä=NVVTOVK=^éêáä=NVVT==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=RRRR 



==== ==== ====
====

ïáêÇ=EPSBFI=ÇáÉ=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=Ç~ë=iÉÄÉå=~åÖÉåÉÜãÉê=ìåÇ=äÉáÅÜíÉê=ã~J
ÅÜÉå=EPVBF=ìåÇ=~ìÅÜ=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=EPOBF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
eçÑÑåìåÖëîçää=ëíáããí=ëáÅÜÉêI=Ç~≈=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇáÉ=jìäíáãÉÇá~JwìâìåÑí=
ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉê=ëáÉÜí=~äë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=råîÉêâÉååÄ~ê= áëí=~ääÉêÇáåÖë=
~ìÅÜ=ÜáÉêW=aáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉê=jÉÇáÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=
ÖÉå~ìëç= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïáÉ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=`Ü~åÅÉåK=råÇ= àÉÇÉê=
îáÉêíÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ÖáÄí= ëáÅÜ= êÉ~äáëíáëÅÜ= ìåÇ= ãÉáåíW= łbë= ÑÉÜäí= ÇáÉ= wÉáíI= Ç~îçå=
dÉÄê~ìÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåG= EOSBFK= mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW= łfå= ÇÉê= sáëáçå= áëí= ~ääÉë=
ã∏ÖäáÅÜK=få=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=áëí=îáÉäÉë=ã~ÅÜÄ~êK=^ÄÉê=áå=táêâäáÅÜâÉáí=ÖÉÜí=Éë=åìê=ìã=
òïÉá=cê~ÖÉåW=tç=ÄäÉáÄí=ÇÉê=jÉåëÅÜ\=råÇW=t~ë=ïáää=ÇÉê=hçåëìãÉåí\G=
=
aáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= ÅÜ~åÅÉåJ= çÇÉê= êáëáâçêÉáÅÜ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ãìäíáãÉÇá~äÉ= wìâìåÑí= ÉåíJ
ïáÅâÉäíI= ïáêÇ= åáÅÜí= åìê= îçå= ÇÉê= àìåÖÉå= dÉåÉê~íáçå= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= aáÉ= ïÉáíÉêÉ=
båíïáÅâäìåÖ=Ü®åÖí=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=ëÅÜåÉää=Éë=ÖÉäáåÖíI=ÇÉå=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=jìäíáãÉÇá~J^åÖÉÄçíÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=ÑΩê=áÜêÉ=sÉêÄêÉáJ
íìåÖ= òì= ëçêÖÉåK=tÉê= ÇÉå= rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉå= åÉìÉå= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=
åáÅÜí= ÄÉÜÉêêëÅÜíI= ®ì≈Éêí=ãÉÜê= ûåÖëíÉ= ìåÇ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= = âΩåÑíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= ÇÉê= âçãéÉíÉåíÉ= m`JrëÉêK= dÉÖÉåΩÄÉê= káÅÜíJm`J
kìíòÉêå= áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=m`JkìíòÉê=ãÉÜê=~äë=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜI=
ÇÉê= ~å= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= åÉìÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= Öä~ìÄí= EQNB=ÖÉÖÉåΩÄÉê= NTBFK= wìJ
âìåÑíë®åÖëíÉ=êÉëìäíáÉêÉå=~ìÅÜ=~ìë=káÅÜíïáëëÉåK=råÇ=ãáí=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ï~ÅÜJ
ëÉå=ÇáÉ=wìâìåÑíëÜçÑÑåìåÖÉåK=
=
=

aáÉ=píìÇáÉ=łaáÉ=ãìäíáãÉÇá~äÉ=wìâìåÑíK=^å~äóëÉå=ìåÇ=mêçÖåçëÉåG=áëí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=
pÅÜìíòÖÉÄΩÜê= îçå= aj= PVIJJ= ~Ä= ^åÑ~åÖ= gìåá= NVVT= ÄÉáã= cêÉáòÉáíJcçêJ
ëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÇÉê= _êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= EdÉêã~åóF= dãÄeI= ^äëíÉêìÑÉê= QI=
OMPRQ= e~ãÄìêÖ= òì= ÄÉòáÉÜÉåK= gçìêå~äáëíÉå= ìåÇ= oÉÇ~âíáçåÉå= ëíÉääÉå= ïáê= ~ìÑ=
tìåëÅÜ=Éáå=_ÉëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

=
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