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wìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=UMÉê=g~ÜêÉ\=
qobkatbkab=fj=hlkprjsboe^iqbk=
=
bêëíã~äë=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=qêÉåÇïÉåÇÉ=áã=
hçåëìãîÉêÜ~äíÉå=~ÄK=sçê=~ääÉã=ÇÉê=bêäÉÄåáëÜìåÖÉê=ëí∏≈í=òìåÉÜãÉåÇ=~å=Ñáå~åJ
òáÉääÉ= dêÉåòÉåK= råÇ= Ç~ë= hçåëìãîÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ÄäÉáÄí= îçå= ÇÉê=
âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=ìåÄÉêΩÜêíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bêäÉÄåáëâçåëìãÉåJ
íÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=łëÅÜ∏åÉ=aáåÖÉ=â~ìÑÉå7=âçååíÉåI=ÇáÉ=łåÉì=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí7=
ï~êÉåI= å~Üã=Éáå= g~ÜêòÉÜåí= ä~åÖ=ìå~ìÑÜ∏êäáÅÜ= òì= ENVUSW= OSB= J= NVVNW= PPB= J=
NVVRW= PRBFK= bêëíã~äë= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= áëí= Éáå= ÇÉìíäáÅÜÉê= báåÄêìÅÜ= ÑÉëíëíÉääÄ~ê=
ENVVTW=OUBFK=få=wÉáíÉå=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë=ëíáÉÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=
~åI=ÇáÉ=Éë=ëáÅÜ= äÉáëíÉå=âçååíÉåI=~ìÑ=łãçÇáëÅÜÉ=häÉáÇìåÖ7=ÄÉëçåÇÉêÉå=tÉêí=òì=
äÉÖÉå= ENVUSW= PUB= J= NVVNW= QRB= J= NVVRW= QQBFK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= áëí= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê=
Éêëíã~äë=ÇÉê=^Äï®êíëíêÉåÇ=ENVVTW=QNBF=ÇÉìíäáÅÜ=ëéΩêÄ~êK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=êÉéê®J
ëÉåí~íáîÉå= sÉêÖäÉáÅÜëÉêÜÉÄìåÖÉå= ÇÉë= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÇÉê= _êáíáëÜ=
^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÜÉêîçêI= áå=ÇÉåÉå=OKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ= g~ÜêÉå=å~ÅÜ= áÜêÉå=
hçåëìãÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
=
=
slj=^rpdb_bk=wrj=sbo^rpd^_bk=fpq=kro=kl`e=bfk=p`eofqq=
=
báå=åÉìÉë=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=pé~êã~≈å~ÜãÉå=Ü~í=ÄÉÖçååÉå=J= áã=éêáî~íÉå=ÖÉå~ìëç=
ïáÉ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëÅÜ∏åÉêÉå=iÉÄÉå=ÄäÉáÄí=
ÉêÜ~äíÉåI= áÜêÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ãì≈=ã~å= ëáÅÜ=~ìÑ=a~ìÉê=~ÄÉê=~ìÅÜ= äÉáëíÉå=â∏åJ
åÉåK= łwÉÜå= g~ÜêÉ= ä~åÖ= ï~ê= ÇÉê= qêÉåÇ= òìã= bêäÉÄåáëâçåëìã= êáÅÜíìåÖïÉáëÉåÇK=
gÉíòí= áëí= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= wÉåáí= ÇÉë= åçÅÜ= _Éò~ÜäÄ~êÉå= ÉêêÉáÅÜí= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ=
ëçÖ~ê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå7I= ëç=mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI= ÇÉê= iÉáíÉê=ÇÉë= fåëíáJ
íìíëK=łaÉê=báåòÉäÜ~åÇÉä=EòK_K=häÉáÇìåÖI=j∏ÄÉäI=iÉÄÉåëãáííÉäF=ÄÉâçããí=ÇáÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå= ëÅÜçå= ä~åÖÉ= òì= ëéΩêÉå= J=Ä~äÇ=ïáêÇ=ÇáÉ= pé~êïÉääÉ= ~ìÅÜ= cêÉáòÉáíJ
Äê~åÅÜÉå=ïáÉ=eçÄÄóI=péçêí=ìåÇ=rêä~ìÄëêÉáëÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK7=^ã=cêÉáòÉáíâçåëìã=
ïáêÇ=íê~ÇáíáçåÉää=òì~ääÉêäÉíòí=ÖÉëé~êíI=ïÉáä=ÜáÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ëìÄJ
àÉâíáî= ~ã= ëÅÜïÉêëíÉå= Ñ~ääÉåW=aÉê= bêäÉÄåáëïÉêí= ÄÉëíáããíÉ= ÄáëÜÉê= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê=
dÉäÇ~ìëÖ~ÄÉåK=açÅÜ=åìå=áëí=Éêëíã~äë=ÇÉê=mìåâí=ÉêêÉáÅÜíI=ïç=Éë=îçã=^ìëÖÉÄÉå=
òìã=sÉê~ìëÖ~ÄÉå=åìê=åçÅÜ=Éáå=pÅÜêáíí=áëíK=
=
wÉÜå=g~ÜêÉ= ä~åÖ=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ÄÉáã=hçåëìãáÉêÉå=áå=ÇÉê=cêÉáJ
òÉáí=ãÉÜê=îçå=áÜêÉå=dÉÑΩÜäÉå=~äë=îçå=áÜêÉã=dÉäÇÄÉìíÉä=äÉáíÉåK=páÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òì=ÖÉëé~äíÉåÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêåW=t~ë=ëáÉ=ÄÉáã=bêäÉÄåáëâçåëìã=~ã=tçJ
ÅÜÉåÉåÇÉ=òì=îáÉä=~ìëÖ~ÄÉåI=ãì≈íÉå=ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=tçÅÜÉ=ÄÉáã=äÉÄÉåëåçíJ
ïÉåÇáÖÉå= sÉêëçêÖìåÖëâçåëìã= ïáÉÇÉê= Éáåëé~êÉåK= páÉ= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå= ~äëç= Ç~ë=
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báåëé~êÉå=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=Ç~ë=sÉêëÅÜïÉåÇÉåK=dìí=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=Ö~Ä=
~ìÅÜ=ìåìãïìåÇÉå=òìI=Ç~≈=Éë=łáå=ÇÉê=cêÉáòÉáí=òì=îáÉä=dÉäÇ7=~ìëÖ~Ä=J=ãáí=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåòW=NVUSW=OUB=J=NVVNW=PQB=J=NVVRW=PRBK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=Éêëíã~äë=
Éáå=jÉáåìåÖëìãëÅÜïìåÖ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉêI=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=
ÑêÉáÉå= wÉáí= ÖÉä~ëëÉå= ΩÄÉê= áÜêÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= äÉÄÉåI= ïáêÇ= ïáÉÇÉê= âäÉáåÉê= ENVVTW=
PNBFK=
=
lé~ëÅÜçïëâáW= łpáåâÉåÇÉ= oÉ~äÉáåâçããÉå=ã~ÅÜÉå= ÇÉå= sÉêÄê~ìÅÜÉêå= ÄÉïì≈íI=
Ç~≈=_®êÉåÜìåÖÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ= áëí=ïáÉ=bêäÉÄåáëÜìåÖÉêK7=hçåëìãÉêJ
äÉÄåáëëÉ= îÉêäáÉêÉå= áÜêÉ= ^ííê~âíáîáí®í= åáÅÜí= J= ~ÄÉê= _~ëáëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ïáÉ= bëëÉåI=
tçÜåÉå=ìåÇ=häÉáÇÉå=ãΩëëÉå=Éêëí=Éáåã~ä=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáåK=báåÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=
lëíÇÉìíëÅÜÉå=ëÅÜçå=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëëÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=_ΩêÖÉê=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=~ìÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=ïÉåáÖÉê=ÇÉå=iìñìë=äÉáëJ
íÉåI=òì=îáÉä=dÉäÇ=~ìëòìÖÉÄÉå=EOTB=J= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=PPB=ÄÉá=ÇÉå=tÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉåFK=páÉ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=bêäÉÄåáëJfåëòÉåáÉêìåÖ=ÇÉê=t~êÉå=ïÉåáÖÉê=ÄäÉåJ
ÇÉå=çÇÉê=îÉêÑΩÜêÉåK=
=
=
jbeo=ib_bkpirpq=^ip=h^rcho^cqW=
^_bo=afb=qobkatbkab=boobf`eq=i^kdp^j=^r`e=afb=grdbkaif`ebk=
=
aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=âçåëìãÑêÉìÇáÖëíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉK=
aÉìíäáÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÖÉÄÉå= àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå= ÄÉá= ÇÉê=
~âíìÉääÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ= ~åI= ëáÉ=ïΩêÇÉå= łtÉêí= ~ìÑ=ãçÇáëÅÜÉ= cêÉáòÉáíâäÉáÇìåÖ7=
äÉÖÉå=ENQJÄáë=OVà®ÜêáÖÉW=SPB=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=aìêÅÜëÅÜåáííW==QNBFK=jÉÜê=~äë=
àÉÇÉê=òïÉáíÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÖáÄí=~ìÅÜ=ìåÄÉÑ~åÖÉå=òìI=Éê=ïΩêÇÉ= áå= ëÉáåÉê=cêÉáòÉáí=
∏ÑíÉêë=łòìîáÉä=dÉäÇ=~ìëÖÉÄÉå7=ERSB=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=PNBF=ìåÇ=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=ÉêJ
âä®êí=ëçÖ~êW=łj~åÅÜã~ä=â~ìÑÉ=áÅÜ=ïáÉ=áã=o~ìëÅÜ7=ENUB=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NMBFK=
^ääÉëI=ï~ë=ÖÉê~ÇÉ=łáå7= áëíI=ÄäÉáÄí= ÑΩê= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉÖÉÜêÉåëïÉêíK=
sçå=ÉáåÉã=ëéΩêÄ~êÉå=tçÜäëí~åÇëîÉêòáÅÜí=â~åå=åçÅÜ=âÉáåÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=
=
wï~ê= Ü~ÄÉå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÑêΩÜÉêÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ~ìÅÜ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áÜêÉ=
^åëéêΩÅÜÉ= Éáå=ïÉåáÖ= òìêΩÅâÖÉëÅÜê~ìÄíK= gÉÇçÅÜ= áëí= áÜêÉ= hçåëìãÜ~äíìåÖ= å~ÅÜ=
ïáÉ= îçê= ~äë= ÇÉìíäáÅÜ= ~åëéêìÅÜëîçääÉê= ~åòìëÉÜÉå= ~äë= ÇáÉ= ÇÉë= _ÉJ
î∏äâÉêìåÖëÇìêÅÜëÅÜåáííëK=łh~ìã=dÉäÇ=áå=ÇÉê=q~ëÅÜÉ=äÉÄÉå=îáÉäÉ=ïÉáíÉêÜáå=ΩÄÉê=
áÜêÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉK=aáÉ=háåÇÉê=îçå=j~Ççåå~=ìåÇ=jqs=Ü~ÄÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=rãëíÉäJ
äìåÖëéêçÄäÉãÉ7I= ëç=mêçÑK=lé~ëÅÜçïëâáK=ł^äë=háåÇÉê=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë=Ü~ÄÉå=ëáÉ=
Éë=îÉêäÉêåí=ÄòïK=åáÉ=äÉêåÉå=Äê~ìÅÜÉåI=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáåã~ä=áå=ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=aáåÖÉå=
ÇÉë=iÉÄÉåë=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK7=
cΩê=ÇáÉ= àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå= ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ= gìÖÉåÇJhìäíìêI= hçåëìãJhìäíìê=ìåÇ=
pé~≈Jhìäíìê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ç~ëëÉäÄÉK=páÉ=ïáää=ëáÅÜ=áÜêÉ=cêÉìÇÉ=~ã=iÉÄÉå=ìåÇ=áÜêÉå=
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pé~≈=~ã=gìåÖëÉáå=åìê=ëÉÜê=ìåÖÉêå=åÉÜãÉå=ä~ëëÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=
Ü~í=ã~å= áÜê=Öä~ìÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~≈=ãÉÜê=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=ãÉÜê=hçåëìã=~ìÅÜ=
ÖäΩÅâäáÅÜEÉêF=ã~ÅÜÉK= gÉíòí= áëí=éä∏íòäáÅÜ=sÉêòáÅÜí=~åÖÉë~ÖíK=sáÉäÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ä∏J
ëÉå=Ç~ë=mêçÄäÉãI= áåÇÉã=ëáÉ=ïÉáíÉêÜáå=ãÉÜê=h~ìÑäìëí=~äë=h~ìÑâê~Ñí=ÇÉãçåëíêáÉJ
êÉåK= ^ÄÉê= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= ìåÇ= âΩåÑíáÖÉå=
j~åÖÉäëáíì~íáçå= ÄÉïì≈í= ïÉêÇÉåI= åáããí= ä~åÖë~ã= òìK= aÉê= ëÅÜïáåÇÉåÇÉ=
tçÜäëí~åÇ=ïáêÇ=ÇÉååçÅÜ=ÑΩê=îáÉäÉ= àìåÖÉ=iÉìíÉ=òì=ÉáåÉê=ÉêåëíÜ~ÑíÉå=eÉê~ìëÑçêJ
ÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉåK=
=
=
wtfp`ebk=pm^ohlkprj=rka=h^rco^rp`eW=
bfkb=kbrb=wtbfJhi^ppbkJdbpbiip`e^cq=bkqpqbeq=
=
gÉ= ãÉÜê= ÇáÉ= ÉáåÉå= ëé~êÉåI= ÇÉëíç= ãÉÜê= äÉáëíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉåK= aáÉ= råíÉêJ
ëìÅÜìåÖ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJfåëíáíìíë=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ïÉáëí=å~ÅÜI=Ç~≈=áã=
hçåëìãÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=wïÉáJhä~ëëÉåJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=pé~êâçåëìãÉåíÉå=ìåÇ=
h~ìÑëΩÅÜíáÖÉå= ÉåíëíÉÜíI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= c~ãáäáÉå= ìåÇ= oìÜÉëí®åÇäÉê= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉåI=
àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉI=páåÖäÉë=ìåÇ=âáåÇÉêäçëÉ=m~~êÉ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÖÉÖÉåΩJ
ÄÉêëíÉÜÉåK=kìê= ëç= áëí= ~ìÅÜ= òì= Éêâä®êÉåI= Ç~≈=ÇáÉ= _ìåÇÉëäáÖ~= ÄççãíI= ÇáÉ=háåçë=
ÉáåÉå=åÉìÉå=^åëíìêã=ÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉê=bîÉåíJqçìêáëãìë=îçã=eçÅâÉåÜÉáãêáåÖ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= içîÉJm~ê~ÇÉ= Äáë= òìã=jáÅÜ~ÉäJg~ÅâëçåJhçåòÉêí= âÉáåÉ= dêÉåòÉå= âÉååíK=
gÉÇÉê=îáÉêíÉ=páåÖäÉ=áã=^äíÉê=îçå=OR=Äáë=QV=g~ÜêÉå=EOSBF=â~ìÑí=ëáÅÜ=ãáíìåíÉê=hçåJ
ëìã~êíáâÉä= ÑΩê=eçÄÄó=ìåÇ=péçêí=ìåÇ=ãì≈=Ç~åå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~≈=Éê=łâ~ìã=wÉáí=
Ü~íI= Ç~îçå=dÉÄê~ìÅÜ= òì=ã~ÅÜÉå7K= gÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= NUJ= Äáë= OQà®ÜêáÖÉ= âçåëìãáÉêí=
ïÉáíÉêÜáå=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇë~íò=łfÅÜ=ãì≈=áããÉê=ãÉÜê=Ü~ÄÉå7=EOOBFK=råÇ=àÉJ
ÇÉë= ~ÅÜíÉ= âáåÇÉêäçëÉ= m~~ê= ÖáÄí= ëçÖ~ê= çÑÑÉå= òìI= łã~åÅÜã~ä=ïáÉ= áã= o~ìëÅÜ= òì=
â~ìÑÉå7=ENPBFK=
=
jáí=ÇÉã=qêÉåÇ=òìê=páåÖäÉJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉêÄÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=j®êâíÉ=ÑΩê=bêJ
äÉÄåáëâçåëìãÉåíÉå= åáÅÜí= ~ìëK= ^ìÅÜ= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= áã=
éêáî~íÉå= sÉêÄê~ìÅÜ= ÉáåëÅÜê®åâÉå= ãΩëëÉåI= ÄäÉáÄÉå= åçÅÜ= ÖÉåΩÖÉåÇ= ÉêäÉÄåáëJ
ÜìåÖêáÖÉ=hçåëìãÉåíÉå=ΩÄêáÖI=îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=Öìí=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=ëçJ
Ö~ê= ëÉÜê=Öìí= äÉÄÉå=â∏ååÉåK=eáÉê= âΩåÇáÖí= ëáÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=
qçìêáëíáâÄê~åÅÜÉ= ëÅÜçå= ëÉáí= g~ÜêÉå=táêâäáÅÜâÉáí= áëíW=tÉê= îáÉä= îÉêÇáÉåí= ìåÇ= îáÉä=
îÉêêÉáëíI=ïáêÇ= òìâΩåÑíáÖ= åçÅÜ=ãÉÜê= dÉäÇ= ÑΩê= ÇÉå= rêä~ìÄ= ~ìëÖÉÄÉåK=tÉê= ~ÄÉê=
âå~éé=ÄÉá=h~ëëÉ=áëí=ìåÇ=åìê=ëÉäíÉå=îÉêêÉáëÉå=â~ååI=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=∏ÑíÉê=òì=
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