
==== ==== ====
====

_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ëíÉääí=~ÅÜíÉ=dÉë~ãíÇÉìíJ
ëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=îçê=
=
=
=
= pÉáíÉW=
=
=
oÉáëÉà~Üê=NVVTW=
råÖÉÄêÉãëíÉ=oÉáëÉäìëíI=~ÄÉê=ëáåâÉåÇÉ=oÉáëÉÇ~ìÉê= ==O=
=
oÉáëÉòáÉäÉ=NVVTW=
fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉW=aÉìíëÅÜÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ=lëíëÉÉ=ïáÉÇÉê= ==P=
^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉW=pé~åáÉå=Éáåë~ã=~å=ÇÉê=péáíòÉ= ==Q=
=
oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=NVVUW=
sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ä®≈í=oÉáëÉÄê~åÅÜÉ=Ä~åÖÉå= ==Q=
=
oÉáëÉòáÉäÉ=NVVUW=
sáÉä=pçååÉ=ÑΩê=ïÉåáÖ=dÉäÇ= ==R=
=
rãïÉäíòÉêëí∏êìåÖ=ìåÇ=JòÉêëáÉÇÉäìåÖW=
aáÉ=rãïÉäíëΩåÇÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=ÜÉìíÉ= ==S=
=
sáÉäÉ=rãïÉäíÄÉïì≈íÉI=ïÉåáÖÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêÉêW=
báå=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=UMÉê=ìåÇ=VMÉê=g~ÜêÉ= ==U=
=
łkáÅÜí=áÅÜI=ÇÉê=pí~~í=ëçää=Éíï~ë=íìå>==
sçã=_~ìîÉêÄçí=Äáë=òìã=c~ÜêîÉêÄçí= ==V=
=
łcΩêI=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=~åë®ëëáÖÉå=
_Éî∏äâÉêìåÖ>==
kÉìÉ=^åë®íòÉ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=qçìêáëãìëéçäáíáâ= NM=
=

^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=NPVPVPVPV==== NVNVNVNVK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== VK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVU==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=NNNN 



==== ==== ====
====

obfpbg^eo=NVVTW=rkdb_objpqb=obfpbirpqI=^_bo=pfkhbkab=obfpba^rbo=
=
aáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ïçääíÉå= Éë= åçÅÜ= Éáåã~ä= ïáëëÉåK= qêçíò= ï~ÅÜëÉåÇÉê= ^êÄÉáíëJ
äçëáÖâÉáí= ìåÇ= ëáåâÉåÇÉê= oÉ~äÉáåâçããÉå= ëíáÉÖ= ÇáÉ= oÉáëÉäìëí= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= áã=
îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêW=ł_äç≈=ïÉÖ>==ë~ÖíÉå=RP=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=äÉáëíÉJ
íÉå=ëáÅÜ=NVVT=ÉáåÉ=rêä~ìÄëêÉáëÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩåÑ=q~ÖÉå=a~ìÉê=Eáã=g~Üê=òìJ
îçê=ï~êÉå=Éë=åìê=RO=mêçòÉåí=ÖÉïÉëÉåFK=aÉååçÅÜ=òÉáÖíÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÉêëíÉ=_êÉãëëéìêÉåK=aáÉ=oÉáëÉäìëí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=ÄäáÉÄ=òï~ê=êÉä~íáî=ëí~J
ÄáäI=~ÄÉê= áÜêÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=oÉáëÉÇ~ìÉê=ë~åâ=J=îçå=NRIU=q~ÖÉå=ENVVRF=ΩÄÉê=
NRIQ=q~ÖÉ=áã=g~ÜêÉ=NVVS=~ìÑ=NRIM=q~ÖÉ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=
~ÅÜíÉå=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÇÉê=
_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÜÉêîçêI=áå=ÇÉê=RKMMM=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=
áÜêÉã=rêä~ìÄëîÉêÜ~äíÉå=NVVT=ìåÇ=áÜêÉå=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=NVVU=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
=
aáÉ=oÉáëÉäìëí= áëí=ìåÖÉÄêÉãëí=J=ÇáÉ=oÉáëÉÇ~ìÉê=ëáåâíW=łjáí=ÇáÉëÉã=pé~Ö~í=êÉííÉå=
îáÉäÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=áÜêÉ=éçéìä®êëíÉ=cçêã=îçå=däΩÅâ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= wÉáíÉå= ÜáåïÉÖ=I= ëç= fåëíáíìíëäÉáíÉê= mêçÑK= aêK= eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáK=
łiáÉÄÉê= âΩêòÉê= ~äë= Ö~ê= åáÅÜí= îÉêêÉáëÉåK= báåÉ= qêçíòêÉ~âíáçåI= ÇáÉ=ãÉÜê= éëóÅÜçäçJ
ÖáëÅÜ=~äë=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉí=áëíK==k~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé=pé~êêÉáëÉ=ëí~íí=oÉáëÉîÉêJ
òáÅÜí=äÉÄí=ÇÉêòÉáí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=çëíÇÉìíëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖK=fÜêÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=
oÉáëÉÇ~ìÉê=îçå=NOIT=q~ÖÉå=ä~Ö=NVVT=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=pí~åJ
Ç~êÇ= ENRIS=q~ÖÉFK=aáÉ=åÉì=ÖÉïçååÉåÉ=oÉáëÉÑêÉáÜÉáí= áëí= ÑΩê= ëáÉ= òì=ÉáåÉã=píΩÅâ=
ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÖÉïçêÇÉåK=
=
aáÉë= Éêâä®êí= ~ìÅÜ= ÇÉå= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= táÇÉêëéêìÅÜI= ï~êìã= áã= rêä~ìÄ= ãÉÜê=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉ=~äë=lëíÇÉìíëÅÜÉ=òì=e~ìëÉ=ÄäÉáÄÉåK=QN=mêçòÉåí=káÅÜíêÉáëÉåÇÉå=áå=
tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ëíÉÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=PU=mêçòÉåí=káÅÜíêÉáëÉåÇÉ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉêW=tÉáä=ÇáÉ=lëíÇÉìíëÅÜÉå=ÉÜÉê=ÄÉêÉáí=ëáåÇI=âΩêòÉê=òì=îÉêêÉáJ
ëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=hçãÑçêí~åëéêΩÅÜÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉê=òì=ëÉáåI=áëí=áÜêÉ=oÉáëÉáåíÉåëáí®í=
~ìÅÜ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêK=
=
aÉê=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=qêÉåÇ=łpé~êòï~åÖ=ÄêÉãëí=oÉáëÉÇ~ìÉê==ÄÉJ
ïáêâíI= Ç~≈= ~ìë= ÇÉå= ëÅÜ∏åëíÉå=tçÅÜÉå= ÇÉë= g~ÜêÉë= òìåÉÜãÉåÇ= ÇáÉ= ëÅÜ∏åëíÉå=
q~ÖÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=ïÉêÇÉåK=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=aêÉáJtçÅÜÉåJoÉáëÉ=â~åå=ëáÅÜ=åìê=åçÅÜ=
ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí= äÉáëíÉåW=NV=mêçòÉåí=~ääÉê=rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉå=ÄòïK= äÉÇáÖäáÅÜ=Éíï~=
Éáå=wÉÜåíÉä=ENMIPBF=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖK=
=
=
=
=
=

^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=NPVPVPVPV==== NVNVNVNVK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== VK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVUVK=cÉÄêì~ê=NVVU==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=OOOO 



==== ==== ====
====

fki^kapobfpbwfbib=NVVTW=abrqp`eb=bkqab`hbk=afb=lpqpbb=tfbabo=
=
łdÉÖÉå= ÇÉå= qê~ìã= îçå= ÇÉê= ÉïáÖÉå= pçååÉ= áå= ÇÉå= ëΩÇäáÅÜÉå= rêä~ìÄëä®åÇÉêå=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ= áåä®åÇáëÅÜÉå= cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ= â~ìã=ÉáåÉ= ÉÅÜíÉ=`Ü~åÅÉ=I= ëç= mêçÑÉëëçê=
lé~ëÅÜçïëâáK= ^ìÅÜ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= â~ãÉå= ~ìÑ= òïÉá= fåä~åÇëêÉáëÉåÇÉ=
EQMBF=ÇêÉá=^ìëä~åÇëêÉáëÉåÇÉ=ESMBFK= få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=g~ÜêÉå=ïÉåáÖ=ÖÉ®åÇÉêíK=hçåëí~åò=áëí=~åÖÉë~ÖíW=^ìëä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=ä~ëëÉå=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÇìêÅÜ=fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=ÉêëÉíòÉåK==
=
aáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=fåä~åÇëêÉáëÉòáÉäÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=_~óÉêå=ETBFI=kçêÇëÉÉ=ETBF=
ìåÇ=lëíëÉÉ=EUBFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~≈=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=EáåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉåF= ÇáÉ= lëíëÉÉ= ïáÉÇÉêÉåíÇÉÅâÉåK= aáÉ= lëíëÉÉ= ~å= ÇÉê=
ëÅÜäÉëïáÖJÜçäëíÉáåáëÅÜÉå= ëçïáÉ= ãÉÅâäÉåÄìêÖJîçêéçããÉêëÅÜÉå= hΩëíÉ= Ü~í= áã=
îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÇÉå=Ä~óÉêáëÅÜÉå=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉå=ÇÉå=o~åÖ=~ÄÖÉä~ìÑÉåK=
=
få= ÇÉå= sçêäáÉÄÉå= ÇÉê= ïÉëíJ= ìåÇ= çëíÇÉìíëÅÜÉå= rêä~ìÄÉê= ëáåÇ= åìê= ãÉÜê= ÖÉJ
êáåÖÑΩÖáÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=aáÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=Ñ~ÜêÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉêå=
~å= ÇáÉ=kçêÇJ= ìåÇ=lëíëÉÉK=aáÉ=lëíÇÉìíëÅÜÉå= ÑáåÇÉå=ÇáÉ= cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ= áå=lëíJ
Ä~óÉêåI=lÄÉêÄ~óÉêå=ìåÇ=^ääÖ®ì=~ííê~âíáîÉêK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=cÉêáÉåÖÉÄáÉíÉ=áå=
ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÑΩê=ëáÉ= áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÉáåÉ=oÉáëÉ=ïÉêíK= gÉÇÉê=òïÉáíÉ=
lëíÇÉìíëÅÜÉ=EROBF=îÉêÄê~ÅÜíÉ=åçÅÜ=NVVM=Ççêí=ëÉáåÉå=rêä~ìÄX=NVVO=ï~ê=Éë=åìê=
åçÅÜ= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=EOMBFK=råÇ= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÜáÉäíÉå=ëáÅÜ=Ö~ê=åìê=ãÉÜê=
NP=mêçòÉåí=ÇÉê=çëíÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=Ççêí=~ìÑ=J=Éáå=åÉìÉê=qáÉÑëí~åÇK=
=
=
^rpi^kapobfpbwfbib=NVVTW=pm^kfbk=bfkp^j=^k=abo=pmfqwb=
=
fã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÖáåÖ=ÇáÉ=pçååÉ=Ñ~ëí=åìê=áå=pé~åáÉå=~ìÑK=gÉÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=Äáë=
ëáÉÄíÉ= rêä~ìÄëêÉáëÉåÇÉ= ENRBF= ï®ÜäíÉ= ëé~åáëÅÜÉ= dÉÑáäÇÉ= ~äë= oÉáëÉòáÉäK= báå= g~Üê=
òìîçê=ï~êÉå=Éë=åìê=ÉäÑ=mêçòÉåí=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=ΩÄÉê=ÉáåÉê=jáääáçå=
òìë®íòäáÅÜÉê=oÉáëÉåÇÉê=ä®≈í=pé~åáÉå=Éáåë~ã=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ëíÉÜÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=
lëíÇÉìíëÅÜÉå=ENVVSW=RB=J=NVVTW=NNBF=êΩÅâÉå=áããÉê=å®ÜÉê=~å=Ç~ë=iáÉÄäáåÖëòáÉä=
ÇÉê= tÉëíÇÉìíëÅÜÉå= ENVVSW= NOB= J= NVVTW= NSBF= ÜÉê~åK= fåëíáíìíëäÉáíÉê= lé~J
ëÅÜçïëâáW= łcΩê= àÉÇÉå= ëÉÅÜëíÉå=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=Öáäí=ãáííäÉêïÉáäÉW= Úpé~åáÉåI=j~äJ
äçêÅ~= J= ìåÇ= íëÅÜΩ≈>ÛK= aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ëé~åáëÅÜÉê= oÉáëÉòáÉäÉ=ã~ÅÜí=
ÇÉå=~åÇÉêÉå=cÉêáÉåêÉÖáçåÉå=áããÉê=ãÉÜê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=K=
=
£ëíÉêêÉáÅÜ=Ü~í=ìåíÉê=ÇÉã=pé~åáÉåJqêÉåÇ=~ã=ãÉáëíÉå=òì=äÉáÇÉåK=táÉ=âÉáå=~åÇÉJ
êÉë=cÉêáÉåä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=q~äÑ~Üêí=çÜJ
åÉÖäÉáÅÜÉåW=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=NVVM=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=£ëíÉêêÉáÅÜJ
rêä~ìÄÉê=Ü~äÄáÉêí=ENVVMW=NMB=J=NVVTW=RBFK=pÉáí=îáÉê=g~ÜêÉå=ëáåâí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=N^ìëÖ~ÄÉ=NPVPVPVPV==== NVNVNVNVK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== VKVKVKVK=cÉÄêì~ê=NVVU=cÉÄêì~ê=NVVU=cÉÄêì~ê=NVVU=cÉÄêì~ê=NVVU==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=PPPP 



==== ==== ====
====

ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ENVVQW=UB=J=NVVRW=TB=J=NVVSW=SB=J=NVVTW=R=
BFK=fí~äáÉå=åáããí=J=ïáÉ=áã=sçêà~Üê=~ìÅÜ=ENVVSW=UB=J=NVVTW=UBF=J=ìåÖÉÑ®ÜêÇÉí=
ÇÉå=òïÉáíÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=dìåëí=ÇÉìíëÅÜÉê=^ìëä~åÇëêÉáëÉåÇÉê=ÉáåK=
=
aÉê= pÉÜåëìÅÜí= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= å~ÅÜ=t®êãÉI= cÉêåÉ= ìåÇ=tÉáíÉ= ëáåÇ= ÇÉìíäáÅÜÉ=
Ñáå~åòáÉääÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòíK=tÉÇÉê=ÇáÉ=rp^=åçÅÜ=ÇáÉ=h~êáÄáâ=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=hìJ
Ä~=ìåÇ=açãáåáâ~åáëÅÜÉ=oÉéìÄäáâF=âçååíÉå= áÜêÉå=^åíÉáä=~ìëïÉáíÉåK=rp^JoÉáëÉå=
ëí~ÖåáÉêÉå=ÄòïK= ëáåÇ= äÉáÅÜí= êΩÅâä®ìÑáÖ= ENVVQW= PB=ìåÇ=NVVR=Äáë= NVVT= àÉ= OBFK=
bÜÉê= áëí= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= â~êáÄáëÅÜÉå= oÉáëÉòáÉäÉ= áå= å~ÜÉê= wìâìåÑí= ãÉÜê=
ÖÉÑê~Öí=ëÉáå=ïÉêÇÉå=ENVVQW=N=B=ìåÇ=NVVR=Äáë=NVVT=àÉ=OBFK==
=
=
obfpb^_pf`eqbk=NVVUW=sborkpf`eborkd=fk=abo=_bs£ihborkd=
=
páåâÉåÇÉ= oÉ~äÉáåâçããÉåI= ëíÉáÖÉåÇÉ= pçòá~ä~ÄÖ~ÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ=
mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå= ä~ëëÉå= îáÉäÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉêå= áããÉê= ïÉåáÖÉê= péáÉäê~ìã= ÑΩê=
rêä~ìÄë~ìëÖ~ÄÉåK= NVVU= ïÉêÇÉå= îáÉäÉ= rêä~ìÄëâçÑÑÉê= áã= pÅÜê~åâ= ÄäÉáÄÉåK= aáÉ=
oÉáëÉäìëí= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå= ÄÉâçããí= ÉáåÉå= ëéΩêÄ~êÉå=a®ãéÑÉêK= pç= îÉêìåëáÅÜÉêí=
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Éêëí=Éáåã~ä=îçêÄÉáK=kìê=âå~éé=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=EQUBF=ïáää=áå=ÇáÉëÉã=
g~Üê=ïÉÖ=çÇÉê=ëáíòí=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÖÉé~ÅâíÉå=hçÑÑÉêå=J=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=sçêà~ÜJ
êÉå= ENVVSW= ROB= J= NVVTW= RMBF= Éáå= ëéΩêÄ~êÉê= oΩÅâÖ~åÖK= aáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ëáåÇ=
âÉáåÉëïÉÖë=êÉáëÉãΩÇÉK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉÜÉê=ãáí=ÇÉã=mêçÄäÉã=òì=â®ãéÑÉåI=Ç~≈=áÜêÉ=
oÉáëÉäìëí=ãáíìåíÉê=Öê∏≈Éê=~äë= áÜê=oÉáëÉÄìÇÖÉí= áëíK=hçããí=å~ÅÜ=ÇÉã=VTÉê=wïáJ
ëÅÜÉåÜçÅÜ=áå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=oÉáëÉë~áëçå=ÇáÉ=cä~ìíÉ\=
=
j~åÅÜÉ=^åòÉáÅÜÉå=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~≈=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=áå=Ç~ë=
g~Üê=OMMM= òï~ê=tÉäíâä~ëëÉ= áã=sÉêêÉáëÉå=ÄäÉáÄÉåI= ~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=tÉäíãÉáëíÉê=
áã=dÉäÇ~ìëÖÉÄÉå=ÄÉá=^ìëä~åÇëêÉáëÉå=ëÉáå=â∏ååÉåK=aÉååW=NVVU=ëé~êÉå=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=J=~ìÅÜ=~ã=rêä~ìÄ>=aáÉ=aÉîáëÉ=áëí=âä~êW=hΩêòÉê=êÉáëÉå=òì=ÖΩåëíáÖÉêÉå=mêÉáJ
ëÉåK=
=
=
=
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obfpbwfbib=NVVUW=sfbi=plkkb=c§o=tbkfd=dbia=
=
aáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîìãÑê~ÖÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=
qçÄ~ÅÅç=òì=ÇÉå=ÑΩê=NVVU=ÖÉéä~åíÉå=oÉáëÉòáÉäÉå=ÉêÖáÄíW=káÅÜí=Éáåã~ä=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=
_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ãáí= ÑÉëíÉå= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå= EOPBF= ïáää= rêä~ìÄ= áã= ÉáÖÉåÉå= i~åÇ=
ã~ÅÜÉåK=jÉÜê=~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä=~ÄÉê=ïçääÉå=ìåÄÉÇáåÖí=áåë=^ìëä~åÇ=êÉáëÉåK=táÉ=áå=
ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=~ìÅÜ=ÄäÉáÄí=pé~åáÉå=Ç~ë=iáÉÄäáåÖëêÉáëÉòáÉä=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK= gÉÇÉê=
ëáÉÄíÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉêI= ÇÉê= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= îÉêêÉáëÉå= ïáääI= ï®Üäí= ÇáÉëÉë= oÉáëÉòáÉä=
ENQBFK= bë= ÑçäÖÉå= áå= ÇÉê=tìåëÅÜäáëíÉ=£ëíÉêêÉáÅÜ= EUBF= ìåÇ= fí~äáÉå= EUBFK=tÉåå=
ÇÉê=tìåëÅÜ=~ìÅÜ=táêâäáÅÜâÉáí=ïáêÇI=â∏ååíÉ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=mäìëéìåâíÉ=ë~ãJ
ãÉäåK=aÉê=Öêç≈É=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÇÉå= ~åÇÉêÉå= cÉêáÉåä®åÇÉêå= ~J
ÄÉê=ÄäÉáÄí=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òïáëÅÜÉå=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ESBFI=ÇÉê=qΩêâÉá=ERBFI=pâ~åJ
Çáå~îáÉå=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=EàÉïÉáäë=QBFK=
=
_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå=òìã=sçêà~Üê=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~≈=qìåÉëáÉå=ìåÇ=j~J
êçââç=ïáÉÇÉê=áã=hçããÉå=ëáåÇ=ENVVTW=NB=J=NVVUW=PBFK=eáÉê=áëí=ÇáÉ=pçååÉ=Ö~J
ê~åíáÉêí= ìåÇ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ÇáÉ= _Éò~ÜäÄ~êâÉáí= ~ìÅÜK= råÇ= ÇÉê= åçíïÉåÇáÖÉ= hçåJ
íê~ëí= òìã=^ääí~Ö= áëí= ÇìêÅÜ= pΩÇä®åÇáëÅÜÉë=ìåÇ= cêÉãÇä®åÇáëÅÜÉë= òìÖäÉáÅÜ=ÖÉÖÉJ
ÄÉåK=tìåëÅÜêÉáëÉòáÉäÉ=ïáÉ=rp^=ENVVTW=PB=J=NVVUW=OBF=çÇÉê=h~êáÄáâ=ENVVTW=PB=
J= NVVUW=OBF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= hçåâìêêÉåò= éêÉáëïÉêíÉêÉê= pçååÉåòáÉäÉ= òì= ëéΩêÉå=ÄÉJ
âçããÉåK=aÉåå= Ç~ë= cÉêåïÉÜ= áëí= ÑΩê= îáÉäÉ= â~ìã=ãÉÜê= ÄÉò~ÜäÄ~êK= mêÉáëÄÉïì≈í=
ÄìÅÜÉåÇÉ=rêä~ìÄÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~≈=Ç~ë=ÑÉêåíçìêáëíáëÅÜÉ=sçêà~ÜêÉëåáJ
îÉ~ì= åìê= âå~éé= ÉêêÉáÅÜíI= îáÉääÉáÅÜí= ëçÖ~ê= ìåíÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇK= báå= ÑÉêåíçìêáëíáJ
ëÅÜÉê=_ççã=áëí=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK=
=
_Éá=ÇÉå=ÑΩê=NVVU=ÖÉéä~åíÉå=^ìëä~åÇëêÉáëÉå=ëÉíòÉå=tÉëíJ=ìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜÉ=ïáÉJ
ÇÉêìã= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= mêáçêáí®íÉåK= tÉëíÇÉìíëÅÜÉ= Ñ~îçêáëáÉêÉå= ÇÉìíäáÅÜ=
ãÉÜê= ~äë=lëíÇÉìíëÅÜÉ= oÉáëÉå=å~ÅÜ= pé~åáÉå=ìåÇ= fí~äáÉåK= cΩê=ÇáÉ=lëíÇÉìíëÅÜÉå=
ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=oÉáëÉå=å~ÅÜ=råÖ~êåI=qìåÉëáÉå=ìåÇ=j~êçââç=áåíÉêÉëë~åíÉêK=dÉäÇJ
ÄÉìíÉä= ìåÇ= dÉïçÜåÜÉáíÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉáëÉòáÉäÉ= ÇÉê= âçããÉåÇÉå=
p~áëçåK=
=
=
i^kap`e^cqpwbopq£orkd=rka=JwbopfbabirkdW=
afb=rjtbiqp§kabk=abp=qlrofpjrp=ebrqb=
=
^äë= pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= ÖêÉáÑí= Ç~ë= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅç=ÉáåÉ=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=~ìë=
ÇÉå=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑW=rãïÉäíÄÉïì≈íëÉáå=ìåÇ==
JîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=rêä~ìÄÉêK=t~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáíÜÉê=ÖÉ®åÇÉêí\=wìå®ÅÜëíW=fã=rãïÉäíJ
ÄÉïì≈íëÉáå=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=qêÉåÇïÉåÇÉ=~ÄK=aáÉ=
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t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=sÉêëÅÜãìíòìåÖ=îçå=iìÑí=ìåÇ=t~ëëÉê=îÉêäáÉêí=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü~í= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå=ÇáÉ=^åÖëí=îçê= íçìêáëíáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ
òÉêëí∏êìåÖÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ= pâáéáëíÉå= ìåÇ= iáÑí~åä~ÖÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÜáåíÉêä~ëëÉåI=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=ENVUSW=QUB=J=NVVTW=RUBFK=a~ÄÉá=
ï®ÅÜëí= ÇáÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=ãáí= ÇÉã=_áäÇìåÖëÖê~Ç= EsçäâëJ
ëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉåW= RUB= J= eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉåW= STBFK= łjáí= ÉáåÉê= bñé~åëáçå=
ÇÉë=rêä~ìÄëíçìêáëãìë=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÑê~≈=îÉêÄìåÇÉå=I=ëç=mêçÑÉëëçê=
lé~ëÅÜçïëâáK= łjáí=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=îçå=k~íìê= áå=~ääÖÉãÉáå=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=cÉJ
êáÉåÖÉÄáÉíÉ= ïáêÇ= òï~åÖëä®ìÑáÖ= råÄÉêΩÜêíÉë= ÄÉêΩÜêíI= ÑêÉáÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= ïáêÇ=
îÉêÜ®ìëÉäí= ìåÇ= ÇÉê= ÑêÉáÉ= wìÖ~åÖ= òì= pÉÉìÑÉêå= ìåÇ=jÉÉêÉëâΩëíÉå= îáÉäÑ~ÅÜ= îÉêJ
ëéÉêêíK==
=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ= _Éä~ëíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí=ïáêÇ= áå= ÇÉê= m~ê~ÜçíÉääÉêáÉ= ÖÉëÉÜÉåI=
ÇKÜK=ÇÉå=wïÉáíïçÜåìåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉê=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=sÉêãáÉJ
íìåÖK= pÉáí= g~ÜêÉå= áëí= ÉáåÉ= Éñéäçëáçåë~êíáÖÉ= wìå~ÜãÉ= ÇÉê= åáÅÜíJÜçíÉäã®≈áÖÉå=
_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÑçêã= ÑÉëíòìëíÉääÉåW= tçÅÜÉåÉåÇÜ®ìëÉê= ìåÇ= cÉêáÉåïçÜåìåÖÉå=
łòÉêëáÉÇÉäå==ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=aáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëòÉêëáÉÇÉäìåÖ=ïáêÇ=îçå=àÉÇÉã=òïÉáJ
íÉå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ENVUSW=QQB=J=NVVTW=QUBF=~äë=Öêç≈Éë=ÄòïK=ëÉÜê=Öêç≈Éë=rãJ
ïÉäíéêçÄäÉã= ~åÖÉëÉÜÉåK= aÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= i~åÇîÉêÄê~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= cêÉáòÉáíJ=
ìåÇ=rêä~ìÄëãçÄáäáí®í= áëí=ÜçÅÜK= cΩê=ÉáåÉå=eçíÉäÖ~ëí=ãΩëëÉå=Éíï~=PM=nì~Çê~íJ
ãÉíÉê= i~åÇ= ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI= ÑΩê= ÉáåÉå=`~ãéÉê= RM=nì~Çê~íãÉíÉê=ìåÇ= ÑΩê=
ÉáåÉå=wïÉáíïçÜåìåÖëÄÉëáíòÉê=ΩÄÉê=NSM=nì~Çê~íãÉíÉêK=
=
wì=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíëΩåÇÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=ò®Üäí=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ETMBF=å~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ÇáÉ= i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêëÅÜãìíòìåÖI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=^ìëÑäΩÖäÉê=ìåÇ=rêä~ìÄÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïáêÇK=^å=ÇáÉëÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=
áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= òÉÜå= g~ÜêÉå= åáÅÜíë= îÉê®åÇÉêí= ENVUS= ÉÄÉåÑ~ääë= TMBFK= t~ë= ÇÉå=
q~íçêí=k~íìê= å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëç=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ã~ÅÜíI= áëí= ÇáÉ=
páÅÜíÄ~êâÉáí=ÇÉê=jáëëÉí~íI=ÇÉê=ÄäÉáÄÉåÇÉ=pÅÜ~åÇÑäÉÅâI=ÇáÉ=jÉåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=a~ìJ
ÉêÜ~ÑíáÖâÉáí=ÇÉë=§ÄÉäë=EòK_K=ÄÉá=mä~ëíáâíΩíÉåFK=
=
=
sfbib=rjtbiq_btr≈qbI=tbkfdb=sboe^iqbkpûkaboboW=
bfk=wbfqsbodibf`e=abo=UMbo=rka=VMbo=g^eob=
=
bë=ÖáÄí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îáÉäÉ=rãïÉäíÄÉïì≈íÉI=~ÄÉê=åìê=ïÉåáÖÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêÉêK=
aáÉ= åÉìÉ= rãÑê~ÖÉ= ïÉáëí= å~ÅÜW= aáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ëÅÜï~åâÉå= ÜÉìíÉ= ïáÉ= îçê=
òÉÜå= g~ÜêÉå= òïáëÅÜÉå= báåëáÅÜí= ìåÇ= _ÉëëÉêìåÖë~ÄëáÅÜíI= òïáëÅÜÉå= ^ÄïÉÜê= ìåÇ=
oΩÅâòìÖ= ~ìÑ= Ç~ë= dêìåÇë®íòäáÅÜÉK= aáÉ= kÉáÖìåÖ= áëí= Öêç≈I= ÇáÉ= i∏ëìåÖ= ÇÉê= rãJ
ïÉäíéêçÄäÉãÉ=ÉêëíÉåë=áã=dêìåÇë®íòäáÅÜÉå=ìåÇ=òïÉáíÉåë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=òì=ëìÅÜÉåK=
dêç≈= áëí= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= _ÉëÅÜåÉáÇìåÖÉå= ÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= péçåí~åÉáí®í= ìåÇ=
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cêÉáÜÉáí= J= ÇáÉ= ^åÖëíI= åáÅÜí= ãÉÜê= îçã=tÉÖÉ= ~ÄâçããÉå= òì= ÇΩêÑÉåK= tÉåå= Éë=
ÉêåëíI=ÇKÜK=éÉêë∏åäáÅÜ=ïáêÇI= êÉ~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
ãáí=^ìëïÉáÅÜíÉåÇÉåòÉåK=
=
aáÉ=Öê∏≈íÉ=^âòÉéí~åò=ÑáåÇÉå=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåëÑçêãÉåI=ÇáÉ=êÉä~íáî=
ÉáåÑ~ÅÜ= ìåÇ= ÄÉèìÉãI= ~äëç= çÜåÉ=Öêç≈Éå= ^ìÑï~åÇ= éê~âíáòáÉêí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=
TS=mêçòÉåí=åÉÜãÉå=ÄÉá=^ìëÑäΩÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áÜêÉ=^ÄÑ®ääÉ=ïáÉÇÉê=ãáí=å~ÅÜ=
e~ìëÉ=ET=mêçòÉåíéìåâíÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=NVUQFK= gÉÇÉê=òïÉáíÉ=ERNBF=áåÑçêãáÉêí=ëáÅÜ=
ÖÉòáÉäí=ΩÄÉê=rãïÉäíéêçÄäÉãÉI=ï~ë= áã=wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ= òì=NVUQ=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=
îçå= òÉÜå= mêçòÉåíéìåâíÉå= ÄÉÇÉìíÉíK= sáÉääÉáÅÜí= áëí= ÜÉìíÉ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÖê~Ç=
Ü∏ÜÉê=ÄòïK=ÇáÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=p®ííáÖìåÖëÖêÉåòÉ=ÉêêÉáÅÜíW=j~å=ïáää=åáÅÜí=ëí®åJ
ÇáÖ=ãáí=rãïÉäíéêçÄäÉãÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉI= ïÉåå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= êÉîçäìíáçå®êÉ= sÉêÜ~äJ
íÉåë®åÇÉêìåÖ= ÑÉëíëíÉääÄ~êW=wïÉá=aêáííÉä= ESSBF=ÇÉê=qçìêáëíÉå= ä~ìÑÉå=ÄÉáã=t~åJ
ÇÉêå=åáÅÜí=ãÉÜê=èìÉêÑÉäÇÉáåK=NVUQ=ï~êÉå=Éë=åìê=RU=mêçòÉåí=ÖÉïÉëÉåK=råÇ=àÉJ
ÇÉê= òïÉáíÉ= ERSB= J= NVUQW= QPBF= ëìÅÜí= âÉáåÉ= ~ÄÖÉäÉÖÉåÉå= k~íìêJ= ìåÇ= i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉÄáÉíÉ= ãÉÜê= ~ìÑK= mêçÑÉëëçê= lé~ëÅÜçïëâáW= łfåëÖÉë~ãí= ÖÉëÉÜÉå= áëí= ÇáÉ=
∏âçäçÖáëÅÜÉ=léÑÉêÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖI=ïÉáä=
rêä~ìÄë~âíáîáí®íÉå=áããÉê=~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=J=ìåÇ=òï~ê=
ÜáÉê=ìåÇ=àÉíòí=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí=ãçêÖÉåK==kÉÄÉå=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉÇ~åâÉå=ëíÉäJ
äÉå=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ëìÄàÉâíáî=ÇÉå=rêä~ìÄëèì~äáí®íëÖÉÇ~åâÉåK= få= áÜêÉå=^ìÖÉå=
áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=rêä~ìÄëèì~äáí®í=Ñ~ëí=ÖÉå~ìëç=ÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêí=ïáÉ=ÇáÉ=
rãïÉäíK=
=
łkf`eq=f`eI=abo=pq^^q=plii=bqt^p=qrk>==
slj=_^rsbo_lq=_fp=wrj=c^eosbo_lq=
=
VN= mêçòÉåí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÄÉÑΩêïçêíÉå= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= ^ìÑâä®êìåÖ= ìåÇ= fåJ
Ñçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÑêÉáòÉáííçìêáëíáëÅÜÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉåK=tÉáíÉêÉ=UV=mêçòÉåí=ÑçêJ
ÇÉêå=ÖÉòáÉäíÉ=iÉêåJ=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëéêçÖê~ããÉ=áå=pÅÜìäÉåK=aáÉ=ÜçÜÉå=wìëíáãJ
ãìåÖëïÉêíÉ=ëáåÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜI=ÇÉåå=ëáÉ=îÉêä~åÖÉå=îçã=ÉáåòÉäåÉå=ïÉÇÉê=léÑÉêJ=
åçÅÜ= sÉêòáÅÜíëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK= jÉÜê= fåÑçêã~íáçåÉå= â∏ååÉå= åáÅÜí= ëÅÜ~ÇÉå= J= íìå=
~ìÅÜ=åáÅÜí=ïÉÜK=
=
c~ëí=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=áëí=áåòïáëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=ìãïÉäíJ=ìåÇ=îÉêJ
âÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉ=ÖÉïçêÇÉåW=aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= ÑäÉñáÄJ
äÉå=tçÅÜÉåÉåÇÉëI= ÄÉá= ÇÉã= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÑêÉáïáääáÖ= ï®ÜäÉå= â∏ååÉå= òïáëÅÜÉå=
ÉáåÉã=ÑêÉáÉå=cêÉáí~ÖLp~ãëí~Ö=çÇÉê=p~ãëí~ÖLpçååí~Ö=çÇÉê=pçååí~ÖLjçåí~Ö=òìê=
båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí= ENVUQW=PVB= J=NVVTW=RMBFK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê= ëçäJ
ÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉ=ïΩêÇÉ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=rãïÉäíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉI=
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ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉI=ÇáÉ=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=k~ÜÉêÜçäìåÖë~åä~ÖÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=tçJ
ÅÜÉåÉåÇìêä~ìÄÉê=ëÉäÄëí=Éåíä~ëíÉåK=
=
^ìë=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=lÄêáÖâÉáíëÇÉåâÉå=ÜÉê~ìë=ïÉêÇÉå=îçã=pí~~í=òìã=qÉáä=Çê~J
âçåáëÅÜÉ=p~åâíáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉåW=
=
J=c~ÜêJ=ìåÇ=m~êâîÉêÄçíÉ=áå=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉåI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=k~íìêJ=
==ëÅÜìíòé~êâë=ENVUQW=TQB=J=NVVTW=TRBFX=
J=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîÉêÄçíÉ=áå=ÑêÉáÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ENVUQW=STB=J=NVVTW==
==SVBFX=
J=qÉãéçäáãáí=PM=âã=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=îçå=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉJ=
==íÉåI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòé~êâë=ENVUQW=SMB=J=NVVTW=TPBFX=
J=sÉêÄçíI=ëáÅÜ=áã=t~äÇ=ìåÇ=áå=k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê==
==tÉÖÉ=~ìÑòìÜ~äíÉå=ENVUQW=RSB=J=NVVTW=TOBFK=
=
aáÉ=ãÉáëíÉå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê= íçìêáëíáëÅÜÉå=rãïÉäíÇáëâìëëáçå=
ãÉÜê=~äë=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=iÉáÇÉåÇÉ=ìåÇ=åáÅÜí= ëç=ëÉÜê=~äë=sÉêìêë~ÅÜÉê=ìåÇ=sÉêJ
~åíïçêíäáÅÜÉK=wìê=i∏ëìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=îÉêíê~ìÉå=ëáÉ=ÉÜÉê=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖäÉJ
ãÉåíáÉêìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄçíÉI= à~=ï~êíÉå=ÄÉáå~ÜÉ=~ìÑ=ÇÉå=^åëíç≈=îçå=çÄÉåK=aÉê=
oìÑ=å~ÅÜ= łä~ï=~åÇ=çêÇÉê== J= îçã=_~ìîÉêÄçí=ΩÄÉê=Ç~ë= c~ÜêîÉêÄçí=Äáë=Üáå= òìã=
t~åÇÉêîÉêÄçí=J=Ü~í=ëÉáí=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉåK=
=
a~ë=qÜÉã~=rãïÉäí=áëí=ÄÉá=ÇÉå=rêä~ìÄÉêå=âÉáåÉëïÉÖë=çìíK=d~åò=áã=dÉÖÉåíÉáäW=
aáÉ= rãïÉäíÇáëâìëëáçå= Ü~í= ÇáÉ= rêä~ìÄÉê= ÉÜÉê= ëÉåëáÄäÉê= ÖÉã~ÅÜíK= páÉ= Éêï~êíÉå=
àÉíòí= ~ìÅÜ=ãÉÜê= J= îçå= ÇÉê= mçäáíáâ= ìåÇ= ÇÉå= oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉêå= å~íΩêäáÅÜI= åáÅÜí=
Éíï~= îçå= ëáÅÜ= ëÉäÄëíK= ^åëçåëíÉå= ã~ÅÜí= ÇÉê= wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ~ÅÜíòáÖÉê= ìåÇ=
åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÇÉìíäáÅÜW=aáÉ=rãïÉäíãçê~ä=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=ÇÉë=ÖÉêáåÖëíÉå=
táÇÉêëí~åÇÉë=áå=éê~âíáëÅÜÉë=rêä~ìÄëîÉêÜ~äíÉå=ìãÖÉëÉíòíK=rãïÉäíëÅÜìíò=Ç~êÑ=áã=
rêä~ìÄ=åáÅÜí=ìåÄÉèìÉã=çÇÉê=Ö~ê=ëéΩêÄ~ê=ëÉáåK=
=
=
łc§oI=kf`eq=dbdbk=afb=fkqbobppbk=abo=^kpûppfdbk=_bs£ihborkd>==
kbrb=^kpûqwb=bfkbo=k^`ee^iqfdbk=qlrofpjrpmlifqfh=
=
báå=rêä~ìÄÉê=áå=ÉáåÉã=iìñìëÜçíÉä=îÉêÄê~ìÅÜí=îáÉêJ=Äáë=ÑΩåÑã~ä=ëç=îáÉä=t~ëëÉê=ïáÉ=
Éáå= báåÜÉáãáëÅÜÉê= ENPM= äFK= pç= ÖÉëÉÜÉå= ÄÉíêáÑÑí= ÇÉê= ΩÄÉêã®≈áÖÉ= oÉëëçìêÅÉåJ
îÉêÄê~ìÅÜ= îçå= t~ëëÉê= ìåÇ= båÉêÖáÉ= ÇáÉ= iÉÄÉåëáåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= báåÜÉáãáëÅÜÉå=
ÑìåÇ~ãÉåí~äK= a~ãáí= ÇáÉ= dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= báåÜÉáãáëÅÜÉå= åáÅÜí= ÖÉÑ®ÜêÇÉí=
ïáêÇI=ÉãéÑáÉÜäí=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ERPBFI=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=t~ëëÉêÉáåJ
ëé~êìåÖ=áå=íçìêáëíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉåK=^ìÅÜ=ëçääÉå=ÖÉÖÉå=
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ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=wìâìåÑí=âÉáåÉ=åÉìÉå=cÉêáÉå~åJ
ä~ÖÉå=ãÉÜê=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=ESRBFK=
=
aáÉ=qçìêáëãìëâêáíáâ= îçääòáÉÜí=ÇÉêòÉáí= ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=tÉåÇÉW=^ìë=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ=łÖêΩåÉå=hêáíáâ==~ã=qçìêáëãìë=ìåÇ=ëÉáåÉå=cçäÖÉïáêâìåÖÉå=ÑΩê=k~íìê=ìåÇ=
i~åÇëÅÜ~Ñí= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÉÄÉåëç= âçåâêÉí=ïáÉ= éê~âíáëÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉ= qçìJ
êáëãìëÉíÜáâI=ÇáÉ=ãÉÜê=ÇáÉ=_ÉêÉáëíÉå=~äë=ÇáÉ=oÉáëÉåÇÉå=áã=_äáÅâ=Ü~íK=aÉê=qçìêáëJ
ãìë=ïáêÇ= åáÅÜí=ãÉÜê= åìê= ~äë=k~íìêJ= ìåÇ=rãïÉäíâ~í~ëíêçéÜÉ= îÉêëí~åÇÉå= ìåÇ=
ÇÉê= qçìêáëí= åáÅÜí= åìê= ~äë= cêÉãÇÉê= çÇÉê= cÉáåÇ= ÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ERTBF=áëí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~≈=ÇáÉ=ïáêâë~ãëíÉ=j~≈J
å~ÜãÉ=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=åÉÖ~íáîÉê=cçäÖÉïáêâìåÖÉå=ÇÉë=j~ëëÉåíçìêáëãìë=Ç~êáå=
ÄÉëíÉÜíI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=~åë®ëëáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
=
aáÉ=qçìêáëãìëéä~åìåÖ=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=ÉáåÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=iÉÄÉåëJ
èì~äáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ëÉáå=ãΩëëÉåK=aáÉ=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ëçääÉå=ëÉäÄÉê=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI= ïáÉîáÉä= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ëçòá~äÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= tçÜäëí~åÇ= ëáÉ= áå=
áÜêÉê=tçÜåêÉÖáçå=Ü~ÄÉå=ïçääÉåK=aÉåå=ëáÉ=ÄÉâçããÉå=ÇáÉ=cçäÖÉå=J=éçëáíáî=ïáÉ=
åÉÖ~íáî= J= Éáå= iÉÄÉå= ä~åÖ= òì= ëéΩêÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= qçìêáëíÉåâ~ê~ï~åÉ= ÉáåÑ~ÅÜ=
ïÉáíÉêòáÉÜíK=
=
=
=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
=
UK=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉ=qçìêáëãìë~å~äóëÉ=
=
^åò~Üä=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~åò= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåW= RKMMM=mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=
= EQKMMM=tÉëí=J=NKMMM=lëíF=
=
wÉáíê~ìã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖW= UK=Äáë=OPK=g~åì~ê=NVVU=
=
_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíáíìíW= fko^=aÉìíëÅÜä~åÇ=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=j~êâíJ= ìåÇ= pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=
ãÄeI=j∏ääå=
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aáÉ= píìÇáÉ= rãïÉäíI=jçÄáäáí®í= ìåÇ= qçìêáëãìëK= fã= wÉáíîÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= UMÉê= ìåÇ=
VMÉê=g~ÜêÉ=Eqçìêáëãìë~å~äóëÉ=VTLVUF=áëí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=pÅÜìíòÖÉÄΩÜê=îçå=aj=RUIJ
J= ÄÉáã= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÇÉê= _êáíáëÜJ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= EdÉêã~åóF=
dãÄeI= ^äëíÉêìÑÉê= QI= OMPRQ= e~ãÄìêÖ= ~Ä= båÇÉ=j®êò= NVVU= òì= ÄÉòáÉÜÉåK= aÉê=
_~åÇ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=§ÄÉêëáÅÜíëí~ÄÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉJ
í~íáçå=ÇÉê=a~íÉå= áå=qÉñí=ìåÇ=dê~ÑáâK= gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=oÉÇ~âíáçåÉå= ëíÉääÉå=ïáê=
~ìÑ=tìåëÅÜ=Éáå=_ÉëéêÉÅÜìåÖëÉñÉãéä~ê=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
bêÖ®åòÉåÇ=â~åå=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=oÉáëÉîÉêÜ~äíÉå=NVVT=Éáå=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=a~íÉåJ
Ä~åÇ= òìê= UK= dÉë~ãíÇÉìíëÅÜÉå= qçìêáëãìë~å~äóëÉ= EoÉáëÉÇ~ìÉêLoÉáëÉòáÉäÉ= NVVT=
ìåÇ= oÉáëÉ~ÄëáÅÜíÉå= NVVU= ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåF= òìã= mêÉáë= îçå=aj= QVUIJJ= ÄÉòçÖÉå=
ïÉêÇÉåK=
=
=
=
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