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=
bumlI=k§o_rodofkd=rka=lhql_bocbpqK=
=

aáÉ=jÉÖ~JbîÉåíë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå==
áã=g~Üê=OMMM=
=
tç=áëí=áã=g~Üê=OMMM=~ã=ãÉáëíÉå=äçë\=tç=łãìëë2=ã~å=ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖÉJ
ïÉëÉå=ëÉáå\=fã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=bîÉåíâìäíìê=ÖÉÄÉå=ÇêÉá=dêç≈ÉêÉáÖåáëëÉ=ÇÉå=
qçå=ìåÇ=qêÉåÇ=~åW=aáÉ=bñéçI=ÇáÉ=cçêãÉäJN=ìåÇ=ÇáÉ=táÉëÛåK=NR=mêçòÉåí=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë= àÉíòí=ÑÉëí=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ł~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää2=ÇáÉ=
tÉäí~ìëëíÉääìåÖ=bñéç=OMMM=áå=e~ååçîÉê=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=V=mêçòÉåí=Ç~ë=lâJ
íçÄÉêÑÉëí= áå=jΩåÅÜÉå= ìåÇ=ïÉáíÉêÉ= T= mêçòÉåí= ÇáÉ= cçêãÉäJNJoÉååÉå= ~ìÑ=
ÇÉã=kΩêÄìêÖJ=çÇÉê=eçÅâÉåÜÉáãêáåÖK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=oÉJ
éê®ëÉåí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= îçå= PKMMM= mÉêëçåÉå= ~Ä= NQ= g~ÜêÉå= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê=
Ç~ë= cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÇÉê= _êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= ÇáÉ= _ÉëìJ
ÅÜÉêáåíÉêÉëëÉå=áå=ÇÉå=bêäÉÄåáëÄÉêÉáÅÜÉå=îçå=hìäíìêI=péçêí=ìåÇ=råíÉêÜ~äJ
íìåÖ=ìåíÉêëìÅÜíÉK=
=
łbáå=tÉííä~ìÑ= ÇÉê= bêäÉÄåáëïÉäíÉå=Ü~í= ÄÉÖçååÉå2I= ëç= mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=
lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëK=ł^ääÉáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=OOM=
bêäÉÄåáëé~êâëI=UKUMM=^ìëëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ãÉÜê= ~äë=NMKMMM=sçäâëÑÉëíÉK= iÉJ
ÄÉå= ÜÉá≈í= áããÉê=ãÉÜê= ÉêäÉÄÉåI= ìã= à~= åáÅÜíë= òì= îÉêé~ëëÉåK2=aáÉ= bñéç=
OMMM=áëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=ÖäçÄ~äÉ=bêÉáÖåáë=ÇÉë=åÉìÉå=g~Üêí~ìëÉåÇëI=Ç~ë=ã~å=åìê=
łÉáåã~ä=áã=iÉÄÉå2=ÉêäÉÄÉå=â~ååK=_áë=òì=QM=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìë=~ääÉê=
tÉäí=ïÉêÇÉå=Éêï~êíÉíK=eáåòì=âçããÉå=ÇáÉ=läóãéáëÅÜÉå=péáÉäÉI=ÇáÉ=cì≈J
Ä~ääJbìêçé~ãÉáëíÉêJëÅÜ~ÑíI=Ç~ë=eÉáäáÖÉ=g~Üê=áå=oçãK=fããÉê=ãÉÜê=ãçÇÉêåÉ=
t~ääÑ~Üêíëëí®ííÉå=ÑΩê=bêäÉÄåáëâçåëìãÉåíÉå=ÄêÉáíÉå=ëáÅÜ=ïÉäíïÉáí=~ìëK=aáÉ=
ÉêäÉÄåáëÜìåÖêáÖÉå=hçåëìãÉåíÉå=ÖÉê~íÉå=áå=wÉáíJ=ìåÇ=dÉäÇåçíK=
=
bîÉåíë= áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=hìäíìêI=péçêí=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåJ
òÉäåÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~åÖÉåçããÉåK= _Éáã=
pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= jìëáâÑÉëíáî~ä= âçããÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= éçíÉåíáÉääÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉê=ãáí=e~ìéíJ=çÇÉê=sçäâëëÅÜìäÄáäÇìåÖ=îáÉê=råáîÉêëáí®íë~ÄëçäîÉåíÉåI=ÇáÉ=
~åÇÉêÉêëÉáíë=~äë=_ÉëìÅÜÉê=îçå=cêÉáòÉáíé~êâë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇK=j®åJ
åÉê=ïçääÉå= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=cçêãÉäJNJoÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cì≈J
Ä~ääJbj=~ìÑëìÅÜÉåK=aáÉ=içîÉ=m~ê~ÇÉ= áå=_Éêäáå=Ü~í=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÇÉìíáÖÉå=
gìÖÉåÇâìäíJ`Ü~ê~âíÉêW= gÉÇÉê=îáÉêíÉ=NQJ=Äáë=NVJg®ÜêáÖÉ=ïáää= òì=ÇáÉëÉã=^åJ
ä~ëë=ìåÄÉÇáåÖí=å~ÅÜ=_Éêäáå=Ñ~ÜêÉå=EOTBFI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=
OMJ=Äáë=OQJg®ÜêáÖÉå=åìê=Ü~äÄ=ëç=Öêç≈=áëí=ENPBFK==
=
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=
råÇ=oÉåíåÉê=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê= ÑΩê=Éáå=łjÉÖ~JbîÉåí2=~ääÉ=òïÉá=
g~ÜêÉ=ÄÉÖÉáëíÉêå=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ìK=
=
=
buml=OMMMW=fåÑçJbäáíÉ=~ã=ãÉáëíÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=
=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=cäìí=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=bêÉáÖåáëëÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=
ìã=ÇáÉ=dìåëí=ÇÉê=bêäÉÄåáëâçåëìãÉåíÉå=â®ãéÑÉåK=aáÉ=bñéç=ëéêáÅÜí=îáÉäÉ=
ìåÇ=îáÉäÉë=~åK=páÉ=ïáää=ìåíÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=òÉêëíêÉìÉå=ìåÇ= áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=
å~ÅÜÇÉåâäáÅÜ= ëíáããÉåK= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= råíÉêÜ~äíìåÖ= âçããÉå= ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå=òì=áÜêÉã=oÉÅÜíK=
=
cΩê=ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå= fåÑçJ=ìåÇ=bÇìí~áåãÉåíJ`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê= bñéç= ëéêáÅÜí=
~ìÅÜ= ÇáÉ= pçòá~äëíêìâíìê= ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=jáí= ëíÉáÖÉåÇÉã=
_áäÇìåÖëÖê~Ç=ï®ÅÜëí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=tÉäí~ìëëíÉääìåÖ=
áå=e~ååçîÉêK=kìê=Éíï~=U=mêçòÉåí=ÇÉê=e~ìéíJ=ìåÇ=sçäâëëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=
ÑáåÇÉå=ÇáÉ=buml=ëç=áåíÉêÉëë~åíI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ł~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=
ÄÉëìÅÜÉå2=ïçääÉåK=aêÉáã~ä= ëç= ÜçÅÜ= EOQBF= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê=
fåíÉêÉëëÉåíÉå=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëëK=råÇ= ÑΩê=Öìí=Éáå=aêáííÉä= ~ääÉê=
råáîÉêëáí®íë~ÄëçäîÉåíÉå=EPTBF=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=bumlJ_ÉëìÅÜ=Ñ~ëí=Éáå=łjìëë2=
òì= ëÉáåK= aáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ= hçåíêçîÉêëÉå= ìã= Ç~ë= iÉáíJ
íÜÉã~=ÇÉê=buml=łjÉåëÅÜJk~íìêJqÉÅÜåáâ2=Ü~ÄÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=Ç~ë=fåíÉJ
êÉëëÉ=ÇÉê=fåÑçJbäáíÉ=~å=ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=tÉäí~ìëëíÉääìåÖ=ãÉÜê=ÖÉÑ∏êÇÉêí=
~äë=ÖÉÄêÉãëíK=sáÉääÉáÅÜí= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ=pâÉéíáâÉê=ìåÇ=hêáíáâÉê= áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=
tÉáëÉ=îçå=ÇÉã=tÉäíÉêÉáÖåáë=~åÖÉòçÖÉåK==
=
=
kÉìÉ=_ˇ^ˇqJpíìÇáÉ=~äë=_ìÅÜîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖW==
łh~íÜÉÇê~äÉå=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíë2=
=
fåëòÉåáÉêíÉ=bêÉáÖåáëëÉI= ëçÖÉå~ååíÉ= łbîÉåíë2I=ìåÇ=åÉìÉ=âΩåëíäáÅÜÉ=bêäÉÄJ
åáëïÉäíÉå=òáÉÜÉå=j~ëëÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=áÜêÉå=_~ååK=łaÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=
åáÅÜí=eçääóïççÇ=Ó=ÜáÉê=áëí=~ääÉë=ÉÅÜí>2=a~ë=jçííç=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=wÉåíê~äÉ=
ÑΩê=qçìêáëãìë=EawqF=áëí=Ä~äÇ=ΩÄÉêÜçäìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖW=sçå=`Üêáëíçë=sÉêÜΩäJ
äìåÖ=ÇÉë=oÉáÅÜëí~ÖëÖÉÄ®ìÇÉë=ΩÄÉê=łjÅdçÉíÜÉ2I=ÇáÉ=hçéáÉ=îçå=dçÉíÜÉë=
d~êíÉåÜ~ìë= áå=tÉáã~êI= Äáë= òìã= łwïáåÖÉê= ÇÉë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë2I= ÇÉã=
Öä®ëÉêåÉå=stJtÉêâ= áå=aêÉëÇÉå=ãáí= háåçI= oÉëí~ìê~åíë= ìåÇ=d~äÉêáÉå=Ü~í=
Éáå=tÉííä~ìÑ=åÉìÉê=bêäÉÄåáëïÉäíÉå=ÄÉÖçååÉåK==
=
=
=
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=
jÉÜê= òìã= qÜÉã~= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= píìÇáÉ= ~ìë= ÇÉã= cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÇÉê=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å=qçÄ~ÅÅçI=ÇáÉ=àÉíòí=ÑΩê=OVIVM=aj=
áã= _ìÅÜÜ~åÇÉä= ÉêÜ®äíäáÅÜ= áëí= Efp_kJkêK= PJVOQUSRJPOJVFK= cΩê= ^ìíçê= ìåÇ=
fåëíáíìíëäÉáíÉê=ÖáäíW=łpÉäÄëí=bÅÜíÜÉáí=ïáêÇ=áåëòÉåáÉêíK=aáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=
fåÑçí~áåãÉåíI= båíÉêí~áåãÉåí= ìåÇ= pÜçééÉêí~áåãÉåí=ïÉêÇÉå= áããÉê= ÑäáÉJ
≈ÉåÇÉêK=få=ÇÉå=åÉìÉå=h~íÜÉÇê~äÉå=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëçää=ÇÉê=eáããÉä=
ÄÉêÉáíë=~ìÑ=bêÇÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK2=
=
aáÉ= bêäÉÄåáëâçåëìãÉåíÉå= ëáåÇ= ìåÉêÄáííäáÅÜK= páÉ=ïçääÉå= ëí®åÇáÖ= åÉìÉ= bêJ
ÉáÖåáëëÉ= ìåÇ= ^ííê~âíáçåÉåK= råÇ= Ç~ÄÉá= ëáåÇ= ëáÉ= âÉáåÉëïÉÖë= âçåëÉèìÉåíK=
páÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=åÉìÉå=fääìëáçåëïÉäíÉå=ÄÉÖÉáëíÉêå=ìåÇ=ëÉÜåÉå=ëáÅÜ=
òìÖäÉáÅÜ=å~ÅÜ=iáîÉJbêäÉÄåáëëÉåK=_ÉáÇÉë=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=jìëáÅ~äë=
ìåÇ=ÄÉá=léÉåJ^áêJhçåòÉêíÉåI=îçã=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=jìëáâÑÉëíáî~ä=EOBF=
ΩÄÉê=ÇÉå=êÜÉáåáëÅÜÉå=h~êåÉî~ä=ERBF=Äáë=Üáå=òìã=Ä~óÉêáëÅÜÉå=lâíçÄÉêÑÉëí=
EVBFK=pÉäÄëí=Éáå=qê~Çáíáçåëòçç=ãìëë=ÜÉìíÉ=òìã=łaëÅÜìåÖÉäé~ä~ëí2=ïÉêJ
ÇÉå= ìåÇ= Ç~êÑ= ÄÉá= ÇÉå= _ÉëìÅÜÉêå= âÉáåÉ= i~åÖÉïÉáäÉ= ~ìÑâçããÉå= ä~ëëÉåK=
tÉê=ïáää=ëÅÜçå=ÉáåÉå=i∏ïÉå=òïÉáã~ä=Ö®ÜåÉå=ëÉÜÉå\=
=
=
aáÉ=åÉìÉ=_ˇ^ˇqJpíìÇáÉ=łh~íÜÉÇê~äÉå=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=bêäÉÄåáëïÉäíÉå=
áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=bîÉåíâìäíìê2=ãáí=ÇÉã=łpéÉÅá~ä=buml=OMMM2=îçå=mêçÑK=aêK=
eçêëí= tK= lé~ëÅÜçïëâá= áëí= ~Ä= OQK= j~á= OMMM= áã= _ìÅÜÜ~åÇÉä= ÉêÜ®äíäáÅÜ=
EmêÉáëW= OVIVM= aj= E€€NRIOVFI= dÉêã~JmêÉëë= sÉêä~Ö= e~ãÄìêÖI= fp_kJkêK= PJ
VOQUSRJPOJVF=
=
gçìêå~äáëíÉå=ìåÇ=oÉÇ~âíáçåÉå=ëíÉääÉå=ïáê=~ìÑ=tìåëÅÜ=Éáå=_ÉëéêÉÅÜìåÖëJ
ÉñÉãéä~ê= âçëíÉåäçë= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= EqÉäK= MQMLQNRN= OQQULOOSQ= Ó= c~ñ=
MQMLQNRN=OMVNFK=
=
=
=
=
=
aáÉëÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=qÉñíÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ìåëÉêÉê==

eçãÉé~ÖÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉêW=ïïïKÄ~íKÇÉïïïKÄ~íKÇÉïïïKÄ~íKÇÉïïïKÄ~íKÇÉ=
=

=












