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pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉã=mêΩÑëí~åÇ=
=
clop`erkdpfkpqfqrq=abo=_ofqfpe=^jbof`^k=ql_^``l==
sbo£ccbkqif`eq=rjc^ppbkab=obmoûpbkq^qfspqrafb==
łpq^oqJrm=fkp=ib_bkW=tfb=pbi_pqpqûkafd=pfka=afb=abrqp`ebk\6=
=
=
wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ëÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖ=ïÉáëí=Ç~ë=dêΩåÇìåÖëÖÉJ
ëÅÜÉÜÉå= Éáå=kÉÖ~íáîë~äÇç= ~ìÑK= bë=ïÉêÇÉå=ãÉÜê= råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉä∏ëÅÜí=
~äë= åÉì= ~åÖÉãÉäÇÉíK= aáÉ= fåëçäîÉåòò~ÜäÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= ÉáåÉå= åÉìÉå= e∏ÜÉJ
éìåâíK= få= ÇÉå= ëÉÅÜòáÖÉê= g~ÜêÉå= ï~ê= ãÉÜê= ~äë= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
EOOBF=Éáå=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉêX=ÜÉìíÉ=áëí=åìê=ãÉÜê=àÉÇÉê=òÉÜåíÉ=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
ENMINBF= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= EPIS= jáçF= Ó= áã= brJsÉêÖäÉáÅÜ=
EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NQBF=Éáå= êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉê=^åíÉáäK=^ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ö~ê= åìê= Éíï~= àÉÇÉê= ÉäÑíÉ= bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
EtÉëíÇÉìíëÅÜÉW= VIRB= J= lëíÇÉìíëÅÜÉW= UIOBF= ëÉäÄëíëí®åÇáÖK= aáÉ= éçäáíáëÅÜ=
~åÖÉëíêÉÄíÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉåèìçíÉ= ~ìÑ= NR= mêçòÉåí= äáÉÖí=
åçÅÜ=áå=ïÉáíÉê=cÉêåÉK=
=
=
aáÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖW=
báÖÉåÉ=jÉáåìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÉáÖÉåÉ=cáêã~=
=
^êÄÉáíëéä~íò~ÄÄ~ì=ìåÇ=ÜçÜÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ëíÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉI=
ï~ÅÜëÉåÇÉ= eçÑÑåìåÖ= ~ìÑ= åÉìÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= fÇÉÉå= ìåÇ= bñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉåK= báå= ^ìëïÉÖ= ~ìë= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëâêáëÉ=
â∏ååíÉ=ÇÉê=tÉÖ= òìê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ëÉáåK=açÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=tçêí= pÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉåâÉå= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉå=ãÉÜê= ~å= Éáå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëãÉêâã~ä=
ìåÇ= ïÉåáÖÉê= ~å= ÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖK= aáÉ= łÉáÖÉåÉ= jÉáåìåÖ6=
ETUBF= áëí= ÇÉå= _ìåÇÉëÄΩêÖÉêå=ïáÅÜíáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= łÉáÖÉåÉ= cáêã~6= ESVBFK=
pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= iÉÄÉå= ÄÉïÉáëíI= ïÉê= łÉáÖÉåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= íêÉÑJ
ÑÉå6=â~åå=EUPBFK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉê=åÉìÉå=cçêëÅÜìåÖëëíìÇáÉ=ÇÉë=cêÉáòÉáíJ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë= ÇÉê= _êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= qçÄ~ÅÅç= ÜÉêîçêI= áå= ÇÉê= RKMMM=
mÉêëçåÉå=~Ä=NQ=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜ=áÜêÉê=báåëíÉääìåÖ=òìê=pÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖâÉáí=áã=iÉÄÉå=ìåÇ=áã=_ÉêìÑ=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåK=
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=
=
ł^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=Éáå=éçëáíáî=ÄÉëÉíòíÉê=
_ÉJ=
ÖêáÑÑI= ÇÉê= ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉ= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= iÉÄÉåëòáÉäÉ= ìãëÅÜêÉáÄí6I= ëç=
mêçÑK=aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëK=łfã=råíÉêëÅÜáÉÇ=
òìê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÜÉÄÉå=ÇáÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ìåÇ=cêÉáÄÉêìÑäÉê= îçê=
~ääÉã= ÇÉå= ^ëéÉâí= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÜÉêîçêK= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ= òÉáÅÜåÉå=
ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=ëáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=Ó=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=
~åÇÉêÉI=áã=_ÉêìÑ=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜK6=
=
h~åå=ÇÉê=tÉÖ=òìê=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=Éáå=^ìëïÉÖ=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ
âêáëÉ= ëÉáå\= gÉÇÉ= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ= ëÅÜ~ÑÑí= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈= îáÉê= åÉìÉ=
^êÄÉáíëéä®íòÉK= açÅÜ= ÇáÉ= Öêç≈É= eçÑÑåìåÖ= ÇÉë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìÑ= ÇáÉ=
dêΩåÇìåÖ= åÉìÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÉêÑΩääí= ëáÅÜ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜíK=jÉÜê=
~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ETUBF=ëáåÇ=òï~ê=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖW=łtáê=
Äê~ìÅÜÉå= ãÉÜê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ6X==
ÇçÅÜ=åìê=àÉÇÉê=òÉÜåíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áëí=Ç~òì=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíK=UV=mêçòÉåí=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=łÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ïçÜäÉêI=ïÉåå=ëáÉ=~åÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå6K=a~ë=oáëáâç=
áëí=áÜåÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=Öêç≈W=łbë=ÖáÄí=òì=îáÉäÉ=mäÉáíÉå6=ë~ÖÉå=UU=mêçòÉåí=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖK==
=
łfå=táêíëÅÜ~ÑíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ=mçäáíáâ=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê= Ñ~ëí= ìåÖÉÑê~Öí=Ç~ë=
eçÜÉ=iáÉÇ=ÇÉê=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉëìåÖÉåK=få=táêâäáÅÜâÉáí= áëí=pÉäÄëíëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ÑΩê==
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê=ãÉÜê=e®êíÉíÉëí=~äë=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ6I=ëç=
mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK= łsáÉäÉ= bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=kçí=
ÜÉê~ìë= áå= ÇáÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ÖÉïçêÑÉå= EòK_K= SMMKMMM= ^êÄÉáíëäçëÉ= ëÉáí=
NVVRFK= páÉ= ã~ÅÜÉå= ìåÑêÉáïáääáÖ= ÉêòïìåÖÉåÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáíëÉêÑ~ÜêìåJ
ÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=îáÉäÉ=pí~êíJìéJ^ÄÉåíÉìÉê=ëÅÜÉáíÉêåK6==
aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê= àìåÖÉå=dÉåÉê~íáçå= áã=^äíÉê=îçå=NU=Äáë=
PQ= g~ÜêÉå= êÉëáÖåáÉêí= îçêòÉáíáÖ= ìåÇ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉ= ~ÄW=
łpÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áëí=åáÅÜí= ÑΩê=~ääÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê6= EUPBFK=a~ë=cÉäÇ= ÑΩê=ÉáåÉ=
åÉìÉ=dêΩåÇÉêÖÉåÉê~íáçå=áëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíÉääíK=t~ÖåáëJ
âìäíìê= áëí= ÑΩê=ÇáÉ= gìÖÉåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Éáå=cêÉãÇïçêí=ÖÉÄäáÉÄÉåK=VM=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=NUJ=Äáë=PQJg®ÜêáÖÉå=ïçääÉå=łåáÅÜí=Ç~ë=oáëáâç=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêë=
ÉáåÖÉÜÉå6=ìåÇ=äáÉÄÉê=ÇáÉ=łÑáå~åòáÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáí6=ìåÇ=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí=ÇÉë=
báåâçããÉåë= ~äë= ^åÖÉëíÉääíÉê= ÖÉåáÉ≈ÉåK= lé~ëÅÜçïëâáW= ł^ìÑ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ÖÉëíÉääí=ëí~íí=~åÖÉëíÉääí=ëÉáåW=aáÉëÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=áëí=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåíÉêÉåíïáÅâÉäíK=kçÅÜ=ÇçãáåáÉêí=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉJ
òÉáí~äíÉêë=Ó=ÇÉê=ìåëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ìåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=ÑΩê=ÇÉå=sÉêJ
ëçêÖìåÖëãÉåí~äáí®í=~ííê~âíáîÉê=~äë=råíÉêåÉÜãÉêêáëáâç=áëíK6=
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=
wïáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=mêçÑáíW=
a~ë=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉåéêçÑáä=îçå=cê~ìÉå=
=
få=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáí=áå=ëáÅÜ=îÉêÉáåÉå=ãìëëI=äáÉÖÉå=ÖÉê~ÇÉòì=tÉäíÉå=òïáëÅÜÉå=cê~ìJ
Éå=ìåÇ=j®ååÉêåW=
cê~ìÉå= äÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=tÉêí=~ìÑ=bÜêäáÅÜâÉáí= ERPB=J=ãW=QSBFI=e∏ÑJ
äáÅÜâÉáí=EQVB=J=ãW=QOBF=ìåÇ=êáÅÜíáÖÉë=_ÉåÉÜãÉå=EQPB=J=ãW=PVBF=ìåÇ=
Éêï~êíÉå=~ìÅÜ=ãÉÜê=qçäÉê~åò=EQQB=J=ãW=PUBF=ìåÇ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëÖÉÑΩÜä=
EQNB= J= ãW= PRBFI= oÉëéÉâí= EPSB= J= ãW= POBF= ìåÇ= pÉäÄëíÄÉÜÉêêëÅÜìåÖ=
EQVB=J=ãW=QSBFK=
j®ååÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ÑçêÇÉêå=îçå=ÉáåÉê=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ãÉÜê=
bêÑçäÖëJ=ìåÇ=páÉÖÉëïáääÉå=ERPB=J=ïW=RMBF=ìåÇ=ÄÉíçåÉå=~ìÅÜ=Éíï~ë=ãÉÜê==
Ç~ë=aìêÅÜëÉíòìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ESRB=J=ïW=SPBFK=
=
p~åÑíÉ=ìåÇ=Ü~êíÉ=_ÉêìÑëîçêëíÉääìåÖÉå=ëíç≈Éå=ÜáÉê=Ó=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=
Ñ~ëí=ìåîÉêë∏ÜåäáÅÜ=Ó=~ìÑÉáå~åÇÉêK=^ìÑ=ÇÉå=òïÉáíÉå=_äáÅâ=áëí=~ÄÉê=ÉêâÉååJ
Ä~êI= Ç~ëë= cê~ìÉå=ÖÉå~ìëç= îáÉä=tÉêí= ~ìÑ= pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ìåÇ=`Ü~ê~âíÉêJ
ëí®êâÉ=ïáÉ=j®ååÉê=äÉÖÉå=EàÉ=TUB=ÄòïK=àÉ=RNBFI=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜ=hçåîÉåJ
íáçåI= ^åëí~åÇ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÉáåÑçêÇÉêåK= bë= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜ= Ç~ë=
bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= _K^KqJoÉéê®ëÉåJí~íáîÄÉÑê~ÖìåÖ= ~ìë= ÇÉå= ~ÅÜíòáÖÉê= g~ÜêÉåI=
áå=ÇÉê=Éë=ÜáÉ≈W=NK=cê~ìÉå=ëáåÇ=ëçòá~ä=ÉåÖ~ÖáÉêíÉê=ìåÇ=OK=cê~ìÉå=ëáåÇ=êΩÅâJ
ëáÅÜíëîçääÉê=E_K^Kq=píìÇáÉW=cêÉáòÉáí~ääí~Ö=îçå=cê~ìÉåI=NVUVI=pK=PVF=Ó=åáÅÜí=
åìê=áã=mêáî~íJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=_ÉêìÑëäÉÄÉåK==
=
=
a~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäW=
hçãéÉíÉåíK=_Éä~ëíÄ~êK=jçíáîáÉêíK=
=
t~ë= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= îáÉäÉå= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå= ìåíÉêëíÉääí= Ó= łpáÉ= ïçääÉå=
êÉáÅÜ= ïÉêÇÉå6I= ÇáÉë= ãÉáåÉå= àÉÇÉåÑ~ääë= RS= mêçòÉåí= ÇÉê= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= Ó=
ëÉÜÉå=ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ëÉÜê=îáÉä=åΩÅÜíÉêåÉê=EQPBFK=aáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå= kÉÖ~íáîÉêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇÉê= bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå=
oÉ~äáí®íëëáåå=îáÉäÉê=àìåÖÉê=iÉìíÉ=ÖÉëÅÜ®êÑíW=gÉÇÉê=òïÉáíÉ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉê=
ìåíÉê=PQ= g~ÜêÉå= ERNBF=Ü~í=ÇÉå=dä~ìÄÉå=~å=Ç~ë= ëÅÜåÉääÉ=dÉäÇ= îÉêäçêÉå=
ìåÇ= ÉãéÑáÉÜäí= ~ääÉåI= ÇáÉ= däÉáÅÜÉë= îçêÜ~ÄÉåI= êÉÅÜíòÉáíáÖ= îçå= ìåêÉ~äáëíáJ
ëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=^ÄëÅÜáÉÇ= òì=åÉÜãÉåK= pçåëí= â~åå= Éë= òì=Öê~îáÉêÉåJ
ÇÉå= cÉÜäÉáåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ= âçããÉåK=lé~ëÅÜçïëâáW=
łbñáëíÉåòÖêΩåÇÉê= ëÅÜÉáíÉêå= Ü®ìÑáÖ= ~å= òì= ÖÉêáåÖÉå= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=
hÉååíåáëëÉå=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=òì=ïÉåáÖ=îçå=bñéÉêíÉåê~íëÅÜä®ÖÉå=dÉÄê~ìÅÜK6==
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=
cΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉê=áëí=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=åìê=Éáå=~åÇÉêÉë=tçêí=
ÑΩê= pÉäÄëíÉåíÑ~äíìåÖI= ÇKÜK= ëáÉ= ÑçäÖÉå=ãÉÜê= ÉáÖÉåÉå= hêÉ~íáîáí®íëáãéìäëÉå=
~äë=Ääç≈Éå=hçããÉêòáåíÉêÉëëÉåK=hçåâêÉíW=páÉ=ïçääÉå=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_êÉáíÉ=áÜêÉê=
c®ÜáÖâÉáíÉå=áã=_ÉêìÑ=ÉáåëÉíòÉå=EUOBFK=páÉ=ïçääÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åìíJ
òÉåI=ëÉäÄëí=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜ=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ=í®íáÖ=òì=ëÉáå=EUOBFK=råÇW=
páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=fÇÉÉ=ETTBF=ìåÇ=ïçääÉå=ÇáÉëÉ=fÇÉÉ=îçå=
^åÑ~åÖ=Äáë=båÇÉ=ëÉäÄëí=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ETMBFK=råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ=ëÉáå=ÜÉá≈í=
ÑΩê= ëáÉ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜ= ëÉáåK= báå= ÜçÜÉêI= Ñ~ëí= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉê= ^åëéêìÅÜ= ~äë= fJ
ÇÉÉåÖÉÄÉê=ìåÇ=fÇÉÉåîÉêïáêâäáÅÜÉêK==
=
t~ë=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=îçå=ëáÅÜ=ÑçêÇÉêåI=áëí=Ñ~ëí=Éáå=póåçåóã=ÑΩê=§ÄÉêÑçêÇÉJ
êìåÖ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜí= ÉáåÉã= iÉÄÉå= Łå~Ü= ~ã= iáãáíÚK= aáÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=
cê~ÖÉ= łtÉäÅÜÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ëçääíÉ=
ã~å=ãáíÄêáåÖÉåI=ìã=áã=_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~äë=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=í®íáÖ=
òì=ëÉáå\6=ÉêÖÉÄÉå=Éáå=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäI=Ç~ë=ëáÅÜ=ãáí=łhçãéÉíÉåíK=_ÉJ
ä~ëíÄ~êK=jçíáîáÉêí6=ìãëÅÜêÉáÄÉå=ä®ëëíK=cêÉìÇÉ=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=EVRBFI=Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=EVQBF=ìåÇ=_Éä~ëíÄ~êâÉáí=EVQBF=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=Ç~ë=ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=ÇÉê=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=îçå=ÜÉìíÉK=wìê=éêçÑÉëëáçåÉäJ
äÉå= _ÉêìÑëÉáåëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå= ÖÉÜ∏êí= ÉëI==
~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=dÉëìåÇÜÉáí=òì=~ÅÜíÉåK=k~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíëí®åJ
ÇáÖÉå==
áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dÉëìåÇÜÉáí=EVNBF=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ=
ETNBF=çÇÉê=ÉáåÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=ETUBFK==
=
tÉåå= UR= mêçòÉåí= ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê= SMJ= Äáë= TMJ
píìåÇÉåJtçÅÜÉ= ÑΩê= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Ü~äíÉåI= Ç~åå= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI= ïáÉ=
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ëáÉ==
Ç~ë= éêáî~íÉ= ëçòá~äÉ= rãÑÉäÇ= áëíI= Ç~ë= ÑΩê= áÜêÉ= ΩÄÉêã®≈áÖÉ= òÉáíäáÅÜÉ= _Éä~ëJ
íìåÖ= sÉêëí®åÇåáë= ~ìÑÄêáåÖÉå=ãìëëK= aÉåå= ëçåëí= â∏ååíÉå= ëáÉ= ÇÉå= _Éä~ëJ
íìåÖÉå=åáÅÜí= ëí~åÇÜ~äíÉåK=råîÉêòáÅÜíÄ~ê= ëáåÇ=Ç~ÜÉê= ÑΩê= ëáÉ= îÉêëí®åÇåáëJ
îçääÉ= m~êíåÉê= EURBF= ìåÇ= îÉêä®ëëäáÅÜÉ= cêÉìåÇÉ= EROBFK= c~ëí= àÉÇÉê= ÇêáííÉ=
gìåÖìåíÉêåÉÜãÉê=áã=^äíÉê=Äáë=òì=PQ=g~ÜêÉå=ëíÉääí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÇÉå=
_ÉêìÑëÉêÑçäÖ= îçê= ÇáÉ= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=ãáí= ÇÉê= Ö~åò= éÉêë∏åäáÅÜÉå= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖW=j∏ÖäáÅÜëí= âÉáåÉ= háåÇÉê= EPNBFK= báå= ÑçäÖÉåêÉáÅÜÉê= båíëÅÜäìëë=
ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=Ç~ÑΩêI=ï~êìã=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=jáííÉäëí~åÇ=ëç=
ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ=k~ÅÜÑçäÖÉéêçÄäÉãÉ=ÖáÄíK=
=
=
=
=
=
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=
bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=ãìëë=áããÉê=~ìÅÜ=iÉÄÉåëéä~åìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåI=ïçòì=ÇáÉ=
c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ= ÖÉå~ìëç= ÖÉÜ∏êí= ïáÉ= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëå~ÅÜÑçäÖÉK=^åÇÉêåÑ~ääë=â~åå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=ëÅÜåÉää=òìã=Ñ~ãáJ
äá®êÉå=cá~ëâç=ÑΩÜêÉåK=c~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ETPBF=ãΩëëÉå=
ëÉäÄëíâêáíáëÅÜ=ÉáåÖÉëíÉÜÉåW=ła~ë=mêáî~íäÉÄÉå=äÉáÇÉí=çÇÉê=ïáêÇ=ëçÖ~ê=ÖÉçéJ
ÑÉêíK=aáÉ=c~ãáäáÉ=âçããí=áããÉê=òì=âìêòK6=
=
=
aáÉ=ÖÉëé~äíÉåÉå=_ΩêÖÉêW=
iÉáíÉå=çÇÉê=äÉáíÉå=ä~ëëÉå\=
=
jìëë= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= Éáå= åÉìÉë= _áäÇìåÖëáÇÉ~ä= ÑΩê= Ç~ë= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
ïÉêÇÉå\=wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=_ìåÇÉëJ
ÄΩêÖÉê=ãáí=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉê=^ìëë~ÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=a~ë=_ÉJ
Ñê~ÖìåÖëÉêÖÉÄåáë= â~åå= òìå®ÅÜëí= åáÅÜí= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåK= aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ=
ÄäÉáÄí= ÖÉëé~äíÉåW=aáÉ= ÉáåÉå=ïçääÉå= äÉáíÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ëáÅÜ= äáÉÄÉê= äÉáíÉå=
ä~ëëÉåK=tÉê= ëáÅÜ= ÑΩê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= iÉÄÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉíI= ãìëë= ëáÅÜ=
îçå=mÜäÉÖã~I=qê®ÖÜÉáí=ìåÇ=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK==
=
aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=íêÉÑÑÉå=Ó=~ìë=éÉêë∏åäáÅÜÉê=
bêÑ~ÜêìåÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉåëÅÜÉå=Ó=òïÉá=ÑçäÖÉåëÅÜïÉêÉ=^ìëë~ÖÉåW=
łsáÉäÉ=ÑΩÜäÉå=ëáÅÜ=ïçÜäÉêI=ïÉåå=ëáÉ=~åÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå6=EUVBF=
łpÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=áëí=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=EUSBFK=
aáÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= cçêãÉä= łcçêÇÉêå= ëí~íí= sÉêï∏ÜåÉå6= ÄäÉáÄí= Éáå= ìåîÉêJ
òáÅÜíÄ~êÉë= _áäÇìåÖëòáÉäK= oÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ= ÉêâÉååÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=ÜÉìíÉ=ETVB=J=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖW=TUBFW=łfå=ìåëÉêÉê=iÉáëíìåÖëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= Äê~ìÅÜÉå= ïáê==
ãÉÜê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉI= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ΩÄÉêåÉÜãÉåK6=a~ë= áëí= Éáå= ÄáäJ
ÇìåÖëJ==
ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉë=bêÑçêÇÉêåáë=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
aáÉ=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖW=
wì=îáÉäÉ=oÉÖÉäå=~äë=eáåÇÉêåáë=
=
táêíëÅÜ~ÑíI= mçäáíáâ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉêÜçÑÑÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÉáåÉ=
åÉìÉ=t~ÖåáëâìäíìêI=ÉáåÉ=åÉìÉ=dêΩåÇÉêòÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=tÉääÉ=åÉìÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖÉåK=aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=áëí=âä~êK=aáÉ=
Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ÄÉê=ëÅÜï~åâÉå=òïáëÅÜÉå=dêΩåÇìåÖëÉáJ
ÑÉêI=pÉäÄëíΩÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=ìåΩÄÉêïáåÇÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=eΩêÇÉåK=wì=
îáÉä=oáëáâç=ìåÇ=òì=îáÉäÉ=oÉÖÉäåW=^ìÑ=ÇáÉëÉå=kÉååÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åíïçêJ
íÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÄêáåÖÉåI= ï~êìã==
ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=_ΩêÖÉê=ÄÉêìÑäáÅÜ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ã~J
ÅÜÉåK==
=
aáÉ=ãÉáëíÉå=ëÅÜÉìÉå=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ç~ë=łoáëáâç=ÇÉë=råJ
íÉêåÉÜãÉêë6=EVOBFK=^äë=^åÖÉëíÉääíÉê=â∏ååÉ=ã~å=ÇçÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉääÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí= ÇÉê=^êÄÉáí= EìåÇ=ÇÉë=
báåâçããÉåëF=ÖÉåáÉ≈ÉåK=j~å=Äê~ìÅÜÉ=ëáÅÜ=łåáÅÜí=ëç=òì=ÄÉä~ëíÉå6=EUPBFX=
Ç~ë=oáëáâç=íê~ÖÉ=à~=äÉíòíäáÅÜ=łÇÉê=`ÜÉÑ6K=^äë=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=ÜáåÖÉÖÉå=łìåJ
íÉêäáÉÖí= ã~å= òì= îáÉäÉå= oÉÖÉäåI= sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ^ìÑä~ÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
pí~~í6W= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ= EUMBF= ìåÇ= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ETUBF= ëáåÇ=
ëáÅÜ=Ç~êáå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ãÉÜê=eáåÇÉêåáëëÉ=áå=ÇÉå=tÉÖ=äÉÖí=~äë=_êΩJ
ÅâÉå=Ä~ìíK==
=
tÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêåëíÜ~Ñí=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=pÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖâÉáí= Ñ∏êÇÉêå=ïáääI= ëçääíÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=pÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖÉå=îçêê~åÖáÖ=~ìÑ=ÇêÉá=j~≈å~ÜãÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåW=
pí~êíâ~éáí~ä=ÖΩåëíáÖ=~åÄáÉíÉå=EURBF=
dΩåëíáÖÉ=píÉìÉêêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=bñáëíÉåòÖêΩåÇÉê=îçêëÉÜÉå=ETQBF=
_Ωêçâê~íáÉ=~ÄÄ~ìÉå=ESNBFK=
eáÉê= ëáåÇ= mçäáíáâ= ìåÇ= táêíëÅÜ~Ñí= ÖÉÑçêÇÉêíI= ëçåëí= ÇêçÜí= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ=
å~ÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=t~Öåáëâìäíìê= áã=táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå=òìê=Ääç≈Éå=iÉÉêÑçêJ
ãÉä=òì=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=îçê=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=
pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=áã=iÉÄÉå=ìåÇ=~ã=^êÄÉáíëéä~íò==
=
aáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= _ÉêìÑ= sÉê~åä~ÖìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉ= cçäÖÉ=
ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=báåÑäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ëçòá~äÉ=rãÑÉäÇ=áëíI=ÄÉ~åíïçêJ
íÉå=Ñ~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ESPBF=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáëW=łbêòáÉJ
ÜìåÖ=òìê=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=îçå=ÑêΩÜÉê=háåÇÜÉáí=~å6=íê~ÖÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=òìê=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ÄÉáK= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= ÉäíÉêäáÅÜÉå= bêòáÉJ
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ÜìåÖ=ïáêÇ=~äë=ïÉÖïÉáëÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=iÉÄÉå=~åÖÉëÉÜÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=
àìåÖÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ìåíÉê=PQ=g~ÜêÉå=ÜÉÄÉå=ÇÉå=bêòáÉÜìåÖëÑ~âíçê=ESVBF=
ÜÉêîçêK==
dÉå~ìëç=ÜçÅÜ=ÄÉïÉêíÉå=ÇáÉ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉê=~äë=jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=Ç~ë=sçêäÉÄÉå=îçå=bäíÉêå=çÇÉê=dêç≈ÉäíÉêå= ESVB=J=
pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=áåëÖÉë~ãíW=SNBFI=Ç~ë=òìã=k~ÅÜJ=ìåÇ=pÉäÄÉêã~ÅÜÉå=~åJ
êÉÖíK= ^äë= ïÉáíÉêÉ= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå= ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉê= dêìééÉ=
ÇÉê=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=ÖÉå~ååíW=sçêÄáäÇÉê= áã=cêÉìåÇÉëâêÉáë= EQPBFI=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=hçåí~âíÑ®ÜáÖâÉáíI=~äëç=ÖÉêåÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=ìãÖÉÜÉå=ïçäJ
äÉå=EQPBF=ëçïáÉ=ÑêΩÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îáÉäÑ®äíáÖÉê=fåíÉêÉëëÉå=ERMBFK=
=
^ìÅÜ=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=kÉÖ~íáîÉêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=c~ãáäáÉI=pÅÜìäÉ=çÇÉê=_ÉêìÑ=
â∏ååÉå= òìê= ^åíêáÉÄëâê~Ñí= ÑΩê= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ïÉêÇÉåK= c~ëí=
àÉÇÉê=îáÉêíÉ=gìåÖìåíÉêåÉÜãÉê=ìåíÉê=PQ=g~ÜêÉå=EOPBF=ïáää=łÉë=ÇÉå=bäíÉêå=
ÄÉïÉáëÉå6K= ^ìÅÜ= cäìÅÜíÄÉïÉÖìåÖÉå= ëéáÉäÉå= ÄÉá= ÇÉå= àìåÖÉå= bñáëíÉåòJ
ÖêΩåÇÉêå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ÉáåÉ= oçääÉK= báåáÖÉ= ÄÉïÉêíÉå= áÜêÉ= _ÉêìÑëÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=~äë=łÄÉïìëëíÉ=cäìÅÜí=~ìë=Ñ~ãáäá®êÉê=båÖÉ6=ERBFI=~äë=łcäìÅÜí=~ìë=ÇÉê=
~ìíçêáí®êÉå=pÅÜìäÉ6=EVBF=çÇÉê=~äë=łoÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò6=ENQBFK==
=
báåÉ= âΩåÑíáÖÉ= hìäíìê= ìåÇ= m®Ç~ÖçÖáâ= ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ãìëë= áããÉê=
òïÉá=bêòáÉÜìåÖëòáÉäÉ=áã=_äáÅâ=Ü~ÄÉåW=aáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=~äë=mÉêëçå=ìåÇ=
ÇáÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= _ÉêìÑK= få= ÇáÉëÉ= oáÅÜíìåÖ= òáÉäÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå= ëÉäÄëíK= páÉ= ÑçêÇÉêå= îçå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= łãÉÜê=
mêçàÉâíÉ=ãáí=bêåëíÅÜ~ê~âíÉê=òìã=iÉêåÉå=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ6=EQNBFK=aáÉë=
ãìëëI= ëç=ãÉáåÉå=ÇáÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉåI= ~ìÅÜ=ãáí= ÉáåÉê=åÉìÉå=iÉÜêÉêêçääÉ=
ÉáåÜÉêÖÉÜÉåK=iÉÜêÉê= ëçääÉå=ãÉÜê=~äë=ÄáëÜÉê=_Éê~íÉêJ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖÉå~ìÑJ
Ö~ÄÉå= EPSBF=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ÄÉá= ëçääíÉå= ëáÉ= áå= áÜêÉê=^êÄÉáí=ÇìêÅÜ=łêÉ~ä=
_ÉêìÑëí®íáÖÉ=EòK_K=e~åÇïÉêâÉêF6=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=EPOBFK==
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pÉÜê=å~ÅÜÇÉåâäáÅÜ=ëíáããí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉáåÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=
pÉäÄëíëí®åÇáÖÉåW=káÅÜí=ïÉåáÖÉêI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ãÉÜê=jìëáâJI=hìåëíJI=qÜÉJ
~íÉêJI= péçêíJI= oÉäáÖáçåëJ= ìåÇ= mÜáäçëçéÜáÉìåíÉêêáÅÜí= EOTBF= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ=
~åÄáÉíÉåK=báåÉ=ÖÉê~ÇÉòì=~åíáòóâäáëÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=q~íJ
ë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÇÉêòÉáí= îçê= ~ääÉã= áã=ãìëáëÅÜJâìäíìêÉääÉå= _ÉêÉáÅÜ= pé~êã~≈J
å~ÜãÉå= îçêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= cΩê= Ç~ë= iÉêåÉå= îçå= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=
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báÖÉå~âíáîáí®í= áå= pÅÜΩäÉêáåáíá~íáîÉåI= pÉäÄëíÜáäÑÉJ= ìåÇ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~âíáçJ
åÉåK=
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pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í=òïÉá=dÉëáÅÜíÉêW=
jáí=ÇÉã=qêÉåÇ=òìê=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ìåãáííÉäÄ~ê=îÉêÄìåÇÉå=
áëí= ÉáåÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= iÉáíÄáäÇë= iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêK= få=
háåÇÜÉáíI= gìÖÉåÇI= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= oìÜÉëí~åÇ= ïáêÇ= Ç~ë= łråíÉêJ
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áã=ÉáÖÉåÉå=_ççí=ìåÇ=ã~ä=j®ÇÅÜÉå=ÑΩê=~ääÉëI=ã~ä=g®ÖÉê=ìåÇ=ã~ä=g~ÖÇÄÉìJ
íÉI= ã~ä= _çëë= ìåÇ= ã~ä= j~êáçåÉííÉK= pí~êíJìé= áåë= _ÉêìÑëäÉÄÉå= â~åå= ~ìÅÜ=
ÜÉá≈ÉåI= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= c®ÇÉå= òì= òáÉÜÉåI= ÇáÉ= îçå= ~åÇÉêÉå= ÖÉòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=áã=_ÉêìÑI=ÇáÉ=Öêç≈É=eçÑÑåìåÖ=ÇÉë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=Ü~í=
ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=sáÉäÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=äÉáÇÉå=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêã~ÅÜí=
ëí~~íäáÅÜÉê= _Ωêçâê~íáÉÜÉããåáëëÉ= ìåÇ= ëíÉìÉêäáÅÜÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉåI=
ïçòì=~ìÅÜ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=ëçòá~äÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=áã=^äíÉê=ÖÉÜ∏êíK=pç=ãΩåJ
ÇÉå= ã~åÅÜÉ= kÉÖ~íáîÉêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇáÉ= cÉëíëíÉääìåÖW= łj~å= ëíÉÜí= ãáí=
ÇÉã=ÉáåÉå=_Éáå=áå=ÇÉê=fêêÉå~åëí~äíI=ãáí=ÇÉã=~åÇÉêÉå=áã=pçòá~ä~ãíK6==
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pç= ëÉÜê= ëáÅÜ=ÄáëÜÉê= áå=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê=§ÄÉêå~ÜãÉ=
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê= oáëáâÉå= áå=dêÉåòÉå= Ü®äíI= ëç= ëÉÜê= åáããí= ~åÇÉêÉêëÉáíë=
ÇáÉ= iìëí= ~å=ãÉÜê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= iÉÄÉå= ìåÇ= ~äë= råíÉêåÉÜãÉê= ~ã=
^êÄÉáíëéä~íò=òìK=a~ë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=åÉìÉ=hìäíìê=ÇÉê=
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bäíÉêåÜ~ìë= ìåÇ= báåΩÄÉå= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ÉêäÉÄí= ìåÇ= ÖÉäÉÄí= ïáêÇK= _áëÜÉê=
ïìêÇÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áã= iÉÄÉå= ìåÇ= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= å~ÅÜ= jÉáåìåÖ=
ÉáåÉê= ÇÉìíäáÅÜÉå= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= łåáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ÖÉÑ∏êÇÉêí6=
ESUBFK=aáÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ= áëí=Ç~ÜÉê= áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~J
ãáí= bêòáÉÜìåÖ= òìê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= łÇ~ë6=_áäÇìåÖëòáÉä=ÇÉë=ONK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ïÉêÇÉå=â~ååK=báåÉ=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖ=ÇÉê=råëÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉë=
^ÄëÅÜáÉÄÉåë=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ü~í=áå=wìâìåÑí=âÉáåÉ=wìâìåÑí=ãÉÜêK=
=
=
a~ë=_ìÅÜ=łpí~êíJìé=áåë=iÉÄÉåK=táÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå\6=
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