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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNUMUMUMUM==== ORORORORK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== MVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMR==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=NNNN====
=
_K^Kq=cobfwbfqJ=clop`erkdpfkpqfqrq=sbo£ccbkqif`eq==
pqrafb=wro=wrhrkcq=abrqp`ei^kap=_fp=wrj=g^eo=OMOM=
=
t^p=qrkI=abrqp`ei^ka\=
rkpbob=wrhrkcqpcûefdhbfq=^rc=abj=mo§cpq^ka=
=
=
aáÉ=wìâìåÑí=aÉìíëÅÜä~åÇë=Ü~í=òïÉá=dÉëáÅÜíÉêW=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=áëí=âÉáå=
ëÅÜåÉääÉë=båÇÉ=ÇÉê=~åÇ~ìÉêåÇÉå=píêìâíìêâêáëÉ=ãáí=ëéΩêÄ~êÉå=cçäÖÉå=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ=áå=páÅÜíK=_Éáã=dÉÇ~åâÉå=~å=ÇáÉ==
wìâìåÑí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=Äáë=òï~åòáÖ=g~ÜêÉ=ã~ÅÜÉå=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëäçJ
ëáÖâÉáí=EUPBFI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëçêÖÉ=ESUBFI=hêáãáå~äáí®í=ERVBFI=qÉêêçêáëãìë=
ERUBFI=jáåÇÉëíêÉåíÉ=ERTBF=ìåÇ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ERRBF=~ã=ãÉáëíÉå=pçêÖÉåK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉêI=ëáÅÜ=îçã=lÄêáÖâÉáíëJ
ëí~~í=~äë=j~ÅÜÉêI=sÉêëçêÖÉê=ìåÇ=sÉêíÉáäÉê=òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ëí~íí=~ìÑ=ëí~~íäáJ
ÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ãÉÜê=~ìÑ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=òì=îÉêíê~ìÉåK=aáÉ=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ESPBF=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EPQBF=ÄÉëíáããí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=
êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=píìÇáÉ=ÇÉë=_K^Kq=cêÉáòÉáíJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=mêçÑK=
aêK=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâáI=ÇÉê=^ìíçê=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíëI=
ÜÉìíÉ=áå=_Éêäáå=îçêëíÉääíÉK=
=
aáÉ=~ìÅÜ=~äë=_ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łaÉìíëÅÜä~åÇ=OMOMI=Esp=sÉêä~Ö=ÑΩê=pçòá~äïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ROM=pÉáíÉåI=PVIVM=€I=fp_k=PJUNMMJQNSUJUF=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=píìÇáÉ=
ïÉáëí=å~ÅÜW=aÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÜí=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ìëI=ÇÉã=pí~~í=Ç~ë=dÉäÇK=_áëÜÉê=
îÉêëéê~ÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ääÉå=_ΩêÖÉêå=Éáå=iÉÄÉå=áã=tçÜäëí~åÇK=açÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=
â~åå=ëáÅÜ=ëÉáåÉë=tçÜäëí~åÇë=åáÅÜí=ãÉÜê=ëáÅÜÉê=ëÉáåK=aÉê=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=ëáåâíK=
aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=®êãÉêK=aáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=áëí=áåÑê~ÖÉÖÉëíÉääíK=
łkáÅÜí=i~ÇÉåëÅÜäìëëI=pçååí~Öë∏ÑÑåìåÖ=çÇÉê=pÉêîáÅÉïΩëíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉå=qÜÉãÉåII=ëç=fåëíáíìíëäÉáíÉê=lé~ëÅÜçïëâáK=łfã=wÉåíêìã==
ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ëíÉÜí=ãÉÜê=ëçòá~äÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=~äë=
tçÜäëí~åÇëëíÉáÖÉêìåÖI=ãÉÜê=oÉåíÉåëáÅÜÉêìåÖ=~äë=cêáÉÇÉåëëáÅÜÉêìåÖI=ãÉÜê=hêáJ
ãáå~äáí®íëÄÉâ®ãéÑìåÖ=~äë=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíéêçÄäÉã~íáâKI==
=
=
abrqp`ei^ka=OMOMW==
a^p=ofpfhlmolcfi=
=
aáÉ=^åÖëí=îçê=ÉáåÉê=ìåÖÉëáÅÜÉêíÉå=wìâìåÑí=ï®ÅÜëíK=łaÉê=pçòá~äëí~~í=âáééíII=ãÉáJ
åÉå=QP=mêçòÉåí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖK=råÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=
ÇÉê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=áëí=áåòïáëÅÜÉå=âä~êI=Ç~ëë=Éë=łáå=wìâìåÑí=îáÉä=ëÅÜïáÉêáÖÉê=áëíI=
ÉÄÉåëç=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ìåÇ=áã=tçÜäëí~åÇ=òì=äÉÄÉåI=ERSBF=ïáÉ=ÜÉìíÉK=aÉê=píáãJ
ãìåÖëï~åÇÉä=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ïÉáëí=ÇáÉ=mçäáíáâ=~ìÑ=ÇêáåÖÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëÄÉ=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNUMUMUMUM==== ORORORORK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== MVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMR==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=OOOO====
=
Ç~êÑÉ=ÜáåK=aáÉ=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÄäÉáÄí=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=
îçê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíK=^ÄÉê=~äë=ïÉáíÉêÉ=îçêÇêáåÖJ
äáÅÜ=òì=ä∏ëÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=âçããÉå=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëçêÖÉI=ÇáÉ=
_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=hêáãáå~äáí®í=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉë=qÉêêçêáëãìë=ÜáåòìK==
=
^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜí=Ç~ë=âΩåÑíáÖÉ=oáëáâçéêçÑáä=ÉáåÉã=hçåÑäáâíJ
ÑÉäÇ=ãáí=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=cçäÖÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉã=wΩåÇëíçÑÑK=lëíJ
ÇÉìíëÅÜÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ãÉÜê=~äë=tÉëíÇÉìíëÅÜÉ=ÇáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=îçå=^êãìí=EROB=
Ó=tÉëíÇÉìíëÅÜÉW=QOBF=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉê=wïÉáâä~ëëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
EQUB=Ó=tÉëíÇÉìíëÅÜÉW=PUBFK=aáÉ=tÉëíÇÉìíëÅÜÉå=ÜáåÖÉÖÉå=Ä~åÖÉåI==
áÜêÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=tçÜäëí~åÇ=òì=îÉêäáÉêÉåI=ÇÉê=áÜåÉå=áã=^äíÉê=îáÉääÉáÅÜí=åìê=åçÅÜ=
ÉáåÉ=jáåÇÉëíêÉåíÉ=ERVB=Ó=lëíÇÉìíëÅÜÉW=RMBF=ÄÉëÅÜÉêíK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=lëíÉå=ìåÇ=áã=tÉëíÉå=ÇêçÜÉå=áã=ÉáÖÉåÉå=
i~åÇ=åÉìÉ=^êãìíëJ=ìåÇ=tçÜäëí~åÇëÖêÉåòÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåëç=ëáÅÜíÄ~ê=
ïáÉ=ëéΩêÄ~ê=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
łtÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåáÖ=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=åìê=áå=ÉáåÉãW=bë=ïáêÇ=áÜåÉå=áå=
wìâìåÑí=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=ÖÉÜÉå=~äë=ÜÉìíÉII=ëç=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK==
łbÜÉê=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÑΩÜäÉå=ìåÇ=ÇÉå=báåÇêìÅâ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=®êãÉê=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=îÉêäáÉêÉåKI=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^åÖëí=îçê=
qÉêêçêáëãìë=ERUBF=ìåÇ=hêáãáå~äáí®í=ERVBF=ä®ëëí=~åÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉ=áå=ÇÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=íêÉíÉåW=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=EPRBFI=_áäÇìåÖëâêáëÉ=ENTBF=çÇÉê=ÇáÉ=^ìëJ
ÄêÉáíìåÖ=îçå=béáÇÉãáÉå=ïáÉ=^áÇë=çÇÉê=p^op=ENMBF=ëáåÇ=çÄàÉâíáî=îçêÜ~åÇÉåI=
ÄÉä~ëíÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~ÄÉê=ëìÄàÉâíáî=ïÉåáÖÉêK=
=
aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí=éÉêë∏åäáÅÜ=~äë=
ëç=ÄÉÇêçÜäáÅÜ=ÉãéÑìåÇÉåI=ïÉáä=ÇÉê=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=áå=ÇÉå=
å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=Äáë=òï~åòáÖ=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ëáåâÉå=ïáêÇK=mêçÑÉëëçê=lé~J
ëÅÜçïëâáW==
łaáÉ=tçÜäëí~åÇëÉáåÄì≈Éå=ïÉêÇÉå=ëéΩêÄ~ê=ìåÇ=ëÅÜãÉêòÜ~Ñí=ëÉáåK=tÉåå=ÇÉê=
tçÜäëí~åÇ=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=bÄÉåÉ=ëáåâíI=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=ÖÉÑ®ÜêÇÉíKI==
aáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íëÑê~ÖÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=åÉìW=báåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçã=kìêJe~ÄÉåJ
tçääÉå=òìã=káÅÜíJsÉêäáÉêÉåJtçääÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄK=káÉã~åÇ=ïáää=~ã=båÇÉ=òì=
ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåK==
=
=
abrqp`ei^ka=OMOMW==
a^p=`e^k`bkmolcfi=
=
ła~ë=sÉêëí®åÇåáë=îçå=pí~~í=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇK=aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=åÉÜãÉå=
^ÄëÅÜáÉÇ=îçã=lÄêáÖâÉáíëëí~~íII=ëç=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK=a~ë=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ=
Ñ~ëí=ÖêÉåòÉåäçëÉ=sÉêíê~ìÉå=áå=ÉáåÉ=pí~~íëÑçêãI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜí==
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=~ìëÖÉÜíI=áëí=ÉêëÅÜΩííÉêíK=cΩê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=
ÇÉå=oáëáâÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=ïáÉ=hê~åâÜÉáíI=^äíÉê=ìåÇ=mÑäÉÖÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áëí=áããÉê=
ïÉåáÖÉê=ÇÉê=pí~~í=ìåÇ=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=_ΩêÖÉê=ëÉäÄëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
fã=ÖäÉáÅÜÉå=j~≈ÉI=ïáÉ=ÇáÉ=cΩêëçêÖÉäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=òìêΩÅâÖÉÜÉåI=åÉÜ=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNUMUMUMUM==== ORORORORK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== MVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMR==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=PPPP====
=
ãÉå=ÇáÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=òìK=łpáÉ=ïçääÉå=ïáÉÇÉê=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=
Ç~ë=ÉêêÉáÅÜíÉ=tçÜäëí~åÇëJ=ìåÇ=tçÜäÑ~ÜêíëåáîÉ~ì=Ü~äíÉåII=ëç=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=
îçå=fåëíáíìíëäÉáíÉê=lé~ëÅÜçïëâáK=
=
pí~~í=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îÉêäáÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìâìåÑíëîçêëçêÖÉ=ìåÇ=páÅÜÉJ
êìåÖ=ÇÉê=pçòá~äëóëíÉãÉ=~å=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíI=ï®ÜêÉåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=îçå=äçâ~äÉå=_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=Äáë=Üáå=òì=ÖäçÄ~äÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòJ=ìåÇ=
rãïÉäíçêÖ~åáë~íáçåÉå=ï®ÅÜëíK=kÉìÉ=cçêãÉå=ÇáêÉâíÉê=aÉãçâê~íáÉ=ÉåíïáÅâÉäå=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉåI=ÇKÜK=ÇìêÅÜ=ÖÉJ
ï®ÜäíÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=îÉêíêÉíÉåÉå=aÉãçâê~íáÉK=_ÉáÇÉ=ëáåÇ=àÉíòí=ÑΩê=ÇáÉ=bêäÉÇáÖìåÖ=
ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=EłïÉäÑ~êÉ=ãáñIF=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=~âíáîÉ=
EjáíJF_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=áëí=ÖÉÑçêÇÉêíK=aÉê=pí~~í=~äë=^ìëÖ~ÄÉåã~ëÅÜáåÉ=Ü~í=
~ìëÖÉÇáÉåíK=aáÉ=_ΩêÖÉê=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=âÉáåÉ=ëçòá~äÉå=tçÜäí~íÉå=ãÉÜê=
òì=îÉêíÉáäÉå=Ü~íK==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêJoçääÉ=®åÇÉêí=ëáÅÜK=aáÉ=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ëÉÜÉå=áå=áÜêÉê=oçääÉ=
~äë=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=éçëáíáîÉê=áå=ÇáÉ=wìâìåÑíK=aáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=~ìë=
ÇÉå=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=hçåëìã=píêÉëëÅÜ~ê~âíÉê=ÄÉâçããí=ìåÇ=ÇÉã=aáâJ
í~í=ÇÉë=fããÉêJjÉÜê=ìåíÉêäáÉÖíI=ÉêÑΩääÉå=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜíK=jÉÜê=báÖÉåáåáJ
íá~íáîÉ=~äë=hçåëìãÜ~äíìåÖ=Ó=Ç~ë=ëçää=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëäÉáíäáåáÉ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=áå=wìâìåÑí=
ëÉáåK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ï®ÅÜëí=ENVUSW=PVB=J=OMMPW=QQBFI=âΩåÑíáÖ=
Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=iÉÄÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=łëÉäÄëí=~âíáî=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=
fåáíá~íáîÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=däÉáÅÜëÉíòìåÖ=îçå=łhçåëìãI=ãáí=łm~ëëáJ
îáí®íI=áëí=ΩÄÉêÜçäíK==
=
pí~íí=ÇÉå=tçÜäëí~åÇëáääìëáçåÉå=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí=å~ÅÜòìíê~ìÉêå=çÇÉê=ÇáÉ=~åJ
Ç~ìÉêåÇÉ=pçòá~äëí~~íëâêáëÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìëòìëáíòÉåI=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=òì=~âíáJ
îÉå=mêçëìãÉåíÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áå=áÜêÉê=oçääÉ=~äë=mêçÇìòÉåíÉå=ìåÇ=hçåëìãÉåíÉå=
ÑΩê=áÜêÉå=ã~íÉêáÉääÉå=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=áÜê=ëçòá~äÉë=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=ëÉäÄÉê=ëçêÖÉå=
ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=íê~ÖÉåK=sçå=hçåëìãîÉêòáÅÜí=ïçääÉå=ëáÉ=ïÉåáÖ=ïáëëÉåI=îçå=
sÉêëÅÜïÉåÇìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜíëI=Ç~ÑΩê=ìãëç=ãÉÜê=îçå=ÇÉê=tÉêíÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=hçåJ
ëìãëK=råÇ=ïÉêíîçää=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=ëÉáåI=ï~ë=ã~å=åáÅÜí=íÉìÉê=
Éêâ~ìÑÉå=ãìëëK=bÜÉã~äë=ë~ííÉ=bêäÉÄåáëâçåëìãÉåíÉå=ãΩëëÉå=~ÄëéÉÅâÉåI=ïÉêÇÉå=
Éáå=ïÉåáÖ=ëÅÜä~åâÉê=ìåÇ=ÜçÑÑÉå=ïÉáíÉê=~ìÑ=ÖìíÉ=wÉáíÉåK=
=
aáÉ=iÉÄÉåëâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=®åÇÉêå=ëáÅÜK=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=báÖÉåJ
îÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉâçããÉå=áå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉå=áããÉê=Öê∏J
≈ÉêÉå=píÉääÉåïÉêíK=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW=ła~ë=pÉäÄëíÜáäÑÉéêáåòáé=ÄΩêÖÉêí=ëáÅÜ=
ïáÉÇÉê=ÉáåW=eáäÑ=Çáê=ëÉäÄëíI=ÄÉîçê=ÇÉê=pí~~í=Çáê=ÜáäÑíK=råÇ=ãÉáëíÉêÉ=ÇÉáå=iÉÄÉå=~ìë=
ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí>I=aÉê=pí~~í=ëçää=åìê=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=Ç~òì=~ìÅÜ=
áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇK=cΩê=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=tçÜäÑ~Üêí=ëáåÇ=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ëÉäÄëí=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜK=aÉê=pí~~í=~äë=j~ÅÜÉê=ìåÇ=sÉêëçêÖÉê=áëí=áåÑê~ÖÉÖÉëíÉääíK=gÉíòí=áëí=ãÉÜê=ëÉáåÉ=
~âíáîáÉêÉåÇÉ=oçääÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉê=ÖÉÑê~ÖíK=aÉå=_ΩêÖÉêå=ïáêÇ=âä~êI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=ÑΩêëçêÖÉåÇÉå=tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=ò®ÜäÉå=â∏ååÉåI=ëçåÇÉêå=ëÉäÄÉê=ÑΩê==
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNUMUMUMUM==== ORORORORK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== MVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMR==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=QQQQ====
=
ëáÅÜ=ëçêÖÉå=ãΩëëÉåK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëí=Éáå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=
pí~~íëÄΩêÖÉêJoçääÉK=aáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÖÉÜí=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=îçã=sçäâ=~ìëK==
=
=
afb=o§`hhbeo=abp=ibfpqrkdpmofkwfmpW==
grkdb=dbkbo^qflk=^ip=elcckrkdpqoûdbo=
=
c~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ESPBF=îÉêíêÉíÉå=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáí=~ã=íêÉÑÑÉåÇëíÉå=
ÄÉëÅÜêÉáÄíK=jáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=â~åå=ëÉÜê=îáÉä=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=
àÉÇÉ=cçêã=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖ=Ü~í=çÑÑÉåÄ~ê=Éáå=dÉëéΩê=Ç~ÑΩêI=ï~ë=áã=_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÖÉå~ìëç=ò®Üäí=
ïáÉ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜW=pçòá~äÉ=^åÉêâÉååìåÖ=îÉêÇáÉåíI=ïÉê=áã=iÉÄÉå=Éíï~ë=
äÉáëíÉíK==
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=òì=ÉáåÉê=
åÉìÉå=iÉÄÉåëÄ~ä~åÅÉK=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=iÉÄÉåëÖÉåìëë=ëáåÇ=ÑΩê=ëáÉ=âÉáåÉ=dÉÖÉåë®íòÉ=
ãÉÜêK=aáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉ=iÉáëíìåÖëîÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK=
d~åò=áã=dÉÖÉåíÉáäW=aáÉ=iÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêìåÖ=åáããí=ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ENVUS=
PQB=J=NVVOW=PRB=J=NVVSW=PTB=J=OMMPW=QOBFK=aáÉ=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉê=
äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=ä~ëëÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=Äáë=òï~åòáÖ=g~ÜêÉ=
Éêï~êíÉåW=aáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=ëí~êíÉí=ÇìêÅÜK=táÉ=åáÉ=òìîçê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉå=ï®ÅÜëí=ÉáåÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáçå=å~ÅÜI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=ÇìêÅÜ=
iÉáëíìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=EmêçÖåçëÉ=ÑΩê=OMNMW=QRB=J=OMOMW=RMBFK=pí~íí=råäìëí=~å=ÇÉê=
iÉáëíìåÖ=ÜÉá≈í=ÉëW=jÉÜê=iìëí=~ìÑ=iÉáëíìåÖK==
=
łaáÉ=åÉìÉ=iÉáëíìåÖëäìëí=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉåíê~ä=~å=bêïÉêÄë~êÄÉáí=ÖÉÄìåÇÉåI=â~åå=
îáÉäãÉÜê=áå=~ääÉå=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåII=ëç=mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáK=
ła~ë=áëí=ÇáÉ=wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ãìäíá~âíáîÉ=iÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=
~ääÉ=Éíï~ë=äÉáëíÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëëÉ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåKI=a~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
iÉáëíìåÖëéêáåòáéI=áå=ÇÉê=k~ÅÜJSUÉêJwÉáí=Ü∏ÅÜëí=Ñê~ÖJ=ìåÇ=ÇáëâìëëáçåëïΩêÇáÖ=
ÖÉïçêÇÉåI=ÉêäÉÄí=ÉáåÉ=oÉå~áëë~åÅÉK=
=
aáÉ=_ΩêÖÉê=ïÉêÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêK=páÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=sÉêJ
~åíïçêíìåÖ=òì=íê~ÖÉå=Ó=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=áå=ÇÉê=bäíÉêåêçääÉI=~äë=sÉêÉáåëJ=çÇÉê=
dÉãÉáåÇÉãáíÖäáÉÇI=~äë=råíÉêåÉÜãÉê=~ã=^êÄÉáíëéä~íòI=cêÉáÄÉêìÑäÉê=çÇÉê=ëÉäÄëíJ
ëí®åÇáÖ=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉêK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÖáÄí=ÉáåÉ=^åíJ
ïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=páååÑê~ÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåëK=łbë=íìí=ÖìíI=ÖÉÄê~ìÅÜí=òì=ïÉêÇÉåII=ãÉáåÉå=
QP=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=J=ÇáÉ=cê~ìÉå=ãÉÜê=EQSBF=~äë=ÇáÉ=j®ååÉê=EPVBFK=
jáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=^äíÉê=îÉêëÅÜ®êÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=páååÑê~ÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=
ïÉåå=Ç~ë=^ìëëÅÜÉáÇÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÉêÑçäÖíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=dÉJ
Äê~ìÅÜíïÉêÇÉåë=ÜÉÄÉå=PS=mêçòÉåí=ÇÉê=NQJÄáë=OVJg®ÜêáÖÉåI=~ÄÉê=RR=mêçòÉåí=ÇÉê=
oÉåíåÉê=ìåÇ=mÉåëáçå®êÉ=ÜÉêîçêK==
=
=
=
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^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=^ìëÖ~ÄÉ=NNNNUMUMUMUM==== ORORORORK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖK=g~ÜêÖ~åÖ==== MVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMRMVK=gìåá=OMMR==== ==pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ===pÉáíÉ=RRRR====
=
jbeo=wbfq=wrj=ib_bkW==
afb=wrhrkcqpelcckrkd=
=
^ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=iÉÄÉåëëáåå=ÇáÉëëÉáíë=ìåÇ=àÉåëÉáíë=ÇÉë=bêïÉêÄë=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÑΩåÇáÖ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=wìâìåÑíëÜçÑÑåìåÖÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÇÉå=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ãÉÜê=wÉáí=òìã=iÉÄÉåK=råÇ=Ç~ë=ÜÉá≈íW==
• jÉÜê=wÉáí=ÑΩê=ëáÅÜK=jáääáçåÉå=îçå=_ìåÇÉëÄΩêÖÉêå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜI=áå=wìâìåÑí=

ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=jì≈É=EQSBFI=eçÄÄóë=EQQBFI=péçêí=ENUBF=ìåÇ=oÉáëÉå=EPNBF=
òì=Ü~ÄÉåK==

• jÉÜê=wÉáí=ÑΩê=~åÇÉêÉK=pçòá~äÉ=_ÉòΩÖÉ=â∏ååÉå=âΩåÑíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=páååÉêÑΩääìåÖ=
ÇÉë=iÉÄÉåë=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=a~ÄÉá=ÇçãáåáÉêí=ÇáÉ=eáåïÉåÇìåÖ=òì=
c~ãáäáÉ=ERNBF=ìåÇ=cêÉìåÇÉå=EQPBFK==

• jÉÜê=wÉáí=òìã=q®íáÖëÉáåK=^ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÖáÄí=Éë=ÖÉåìÖ=òì=íìå=J=åìê=åáÅÜí=
áããÉê=ÖÉÖÉå=dÉäÇK=tÉáä=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãÉÜê=wÉáíI=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉå=açJáíJóçìêëÉäÑ=ENNBF=ìåÇ=d~êíÉå~êÄÉáí=EOVBF==
ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=dÉäÇîÉêÇáÉåÉåë=ÉêëÉíòÉå=ãΩëëÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=kÉÄÉåàçÄë=EVBF=
ìåÇ=e~åÇïÉêâë~êÄÉáíÉå=áã=cêÉìåÇÉëJ=ìåÇ=_Éâ~ååíÉåâêÉáë=ESBF=ïÉêÇÉå==
ÖÉÑê~Öí=ëÉáåK=

• jÉÜê=wÉáí=òìê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=aÉê=hìäíìêÄÉêÉáÅÜ=EOOBF=ìåÇ=_áäÇìåÖë~åÖÉJ
ÄçíÉ=EOTBF=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=Éñé~åëáî=ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉåå=ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê=áÜêÉ=tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖÉå=táêâäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉå=ä~ëëÉåK==

=
mêçÑÉëëçê=lé~ëÅÜçïëâáW=łaáÉ=_ΩêÖÉê=Ü~ÄÉå=Éë=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=e~åÇI=ïáÉ=ëáÉ=ãçêJ
ÖÉå=äÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=à~=äÉÄÉå=ïçääÉåK=aáÉ=wìâìåÑí=ÄÉÖáååí=àÉíòíKI=
=
=

a~ë=_ìÅÜ=
=

elopq=tK=lm^p`eltphf=
=

abrqp`ei^ka=OMOMK=
táÉ=ïáê=ãçêÖÉå=äÉÄÉå=

mêçÖåçëÉå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=
=

ROM=pÉáíÉåLUV=dê~ÑáâÉåLp~ÅÜêÉÖáëíÉê=
áëí=~Ä=ëçÑçêí=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜW=

fp_k=PJUNMMJQNSUJU=sp=sÉêä~Ö=ÑΩê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå==
táÉëÄ~ÇÉå=OMMQ=
PVIVM=bìêç=

=
=








