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ÇÉê=ëoòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ΩÄÉê=RM=ÉêêÉáÅÜíÉ=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=
ÇÉê= _ìåÇÉë~ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáí= OMMT= ëoÖ~ê= ÉáåÉå= åÉìÉå= e∏ÅÜëíëí~åÇ= îoå= SIP=
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jáääáoåÉåK=qÉåÇÉåò=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇK=a~ãáí=äáÉÖí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=
brJaìêÅÜëÅÜåáííK=jÉÜê=ûäíÉêÉ=~êÄÉáíÉå=åìê=áå=pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=dêo≈Äêáí~ååáÉåK=
aÉê=ÇÉãoÖê~éÜáëÅÜÉ=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=òï~åòáÖ=
g~ÜêÉå=ÉáåÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëï~åÇÉä=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=òìê=coäÖÉ=
Ü~ÄÉåK=a~åå=ÜÉá≈í=Éë=åáÅÜí=ãÉÜêW=łjáí=RM=òìã=~äíÉå=báëÉå)I=ëoåÇÉêåW=łoÉJpí~êí=
ãáí=RM>)=aáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜí=ïáÉÇÉê=®äíÉêÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=sáÉê=îoå=òÉÜå=bêJ
ïÉêÄëéÉêëoåÉå=ïÉêÇÉå= áã= g~Üê= OMPM= ®äíÉê= ~äë= RM= g~ÜêÉ= ~äí= ëÉáåK= łaáÉ= RMéäìëJ
dÉåÉê~íáoå=ÄÉâoããí=áÜêÉ=òïÉáíÉ=`Ü~åÅÉK=aáÉ=_Éëí=^ÖÉê=ïÉêÇÉå=~äë=ìåîÉêòáÅÜíJ
Ä~êÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ïáÉÇÉê=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=~äë=hìåÇÉå=ìåÇ=hoåJ
ëìãÉåíÉå=EŁj~ëíÉê=`oåëìãÉêÛF=áåíÉêÉëë~åíK)I=ëo=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíÉê=ÇÉê=
_^qJpíáÑíìåÖK==
=
aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëïÉäí= â~åå=îoå=ÇÉê=ÇoééÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=Ó=ÇÉê= iÉJ
ÄÉåëJ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=ûäíÉêÉå=Ó=éêoÑáíáÉêÉåK=dÉä~ëëÉåÜÉáí=ìåÇ=_ÉJ
ëí®åÇáÖâÉáí= Ü~äíÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê= báåòìÖ= áå= Ç~ë= ^êÄÉáíëäÉÄÉåK= a~ÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë=
ëáÅÜ=ìã=ÄÉï®ÜêíÉ=iÉÄÉåëÖêìåÇë®íòÉ=ïáÉ=òK_K=wáÉäÉ=ÄÉÜ~êêäáÅÜ=îÉêÑoäÖÉåI=qÉãéo=
ìåÇ=eÉâíáâ=êÉä~íáîáÉêÉåI=mÉêë∏åäáÅÜÉë=ìåÇ=mêoÑÉëëáoåÉääÉë=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉå=
ëoïáÉ=cÉÜäÉêìêë~ÅÜÉå=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=~ìë=cÉÜäÉêå=äÉêåÉåK=gΩåÖÉêÉ=äÉêåÉå=ïáÉÇÉê=
ãÉÜê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=soêäÉÄÉå=ÇÉê=ûäíÉêÉåI=ï~ë=ëáÉ=òìã=jáíJI=k~ÅÜJ=ìåÇ=pÉäÄÉêã~J
ÅÜÉå=~åêÉÖíK= gΩåÖÉêÉ=ïoääÉå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ= áå=wìâìåÑí= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåJ
ÖÉå=ã~ÅÜÉå=ìåÇ= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= ~ìë= ÇÉå= cÉÜäÉêå= ~åÇÉêÉê= äÉêåÉåK= ^ÄÉê= áã=
_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÜÉá≈í=Éë= áããÉê=∏ÑíÉêW=soå=ÇÉå=ûäíÉêÉå=äÉêåÉåK=råÇ=~ìÅÜW=jáí=ÇÉå=
ûäíÉêÉå=äÉêåÉåK==
=
=
cobftfiifd=§_bo=SR=efk^rp=^o_bfqbkK=
pq^qq=^iqbop^ojrq=afb=obkqb=^rcpql`hbk=
=
aáÉ=báåëíÉääìåÖÉå=òì=oÉåíÉ=ìåÇ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇK=píáÑJ
íìåÖëäÉáíÉê=lé~ëÅÜoïëâáW=łaáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=ãáí=SR=ïáêÇ=îoå=áããÉê=
ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå= ~äë= wï~åÖëêÉåíÉ= ãáí= c~ääÄÉáäÅÜ~ê~âíÉê= ÉãéÑìåÇÉåK= aáÉ= _ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê=ïoääÉå=Ç~ÜÉê=áå=wìâìåÑí=áÜêÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉ=ëÉäÄëí=ÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ÇÉå=
§ÄÉêÖ~åÖ= áå= ÇÉå= oìÜÉëí~åÇ= ÑäÉñáÄÉä= ÖÉëí~äíÉåK)= c~ëí= ÇêÉá= sáÉêíÉä= ETPBF= ~ääÉê=
_ÉêìÑëí®íáÖÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëáåÇ= ÜÉìíÉ= ëÅÜoå= ÄÉêÉáíI= ÑêÉáïáääáÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= SRK=
iÉÄÉåëà~Üê=Üáå~ìë=òì=~êÄÉáíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=áÜêÉ=oÉåíÉ=~ìÑëíoÅâÉå=â∏ååÉåK=
aáÉëÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=oÉåíÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=wìîÉêÇáÉåëí=ïáêÇ= îoå=~ääÉå=_ÉêìÑëJ
ÖêìééÉå=ÖÉ®ì≈Éêí=Ó=îoå=^êÄÉáíÉêå=ETUBF=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=îoå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=
_É~ãíÉå= ETMBF= oÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉå= ETNBFK= aáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ïoääÉå= ÉáåÉêJ
ëÉáíë=ãÉÜê=dÉäÇ=òìã=iÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ= áã=^äíÉê=ïÉáíÉê=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=páÉ= ÑoêÇÉêå=ãÉÜê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê= áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉÄÉåë~êÄÉáíëòÉáíÖÉëí~äJ
íìåÖ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=wï~åÖëîÉêêÉåíìåÖK=
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aáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= Ü~ÄÉå= Ö~åò= âä~êÉ= soêëíÉääìåÖÉåI= ïáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ= ìåÇ=
wìîÉêÇáÉåëíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= wìâìåÑí= ÖÉêÉÖÉäí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= gÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=EOOBF=áëí=ΩÄÉê=Ç~ë=SRK=iÉÄÉåëà~Üê=Üáå~ìë=ïÉáíÉê=~å=soääÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=áåíÉêÉëëáÉêí=Ó=ãáí=îoääÉã=ioÜå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=oÉåíÉ=ÄÉá=
ëé®íÉêÉã= báåíêáíí= áå= Ç~ë= oÉåíÉå~äíÉêK= råÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ= ~ääÉê= _ÉêìÑëí®íáÖÉå= ERNBF=
ïΩêÇÉ=ÖÉêåÉ=~ìÅÜ= áã=Ü∏ÜÉêÉå=^äíÉê=íÉáäòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÄäÉáÄÉåW=råíÉê=ÇÉê=soêJ
~ìëëÉíòìåÖ=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ëáÉ=ìåÄÉÖêÉåòí=ÜáåòìîÉêÇáÉåÉå=â~åå=Ó=oÜåÉ=^ÄòΩÖÉ=
ÄÉá=áÜêÉê=soääêÉåíÉK==
=
aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉåíÉ=êÉáÅÜí=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëI=ìã=^äíÉêë~êãìí=òì=îÉêJ
ÜáåÇÉêåK= aáÉ= éoäáíáëÅÜÉ= hoåëÉèìÉåò= áëí= âä~êW= aÉê= ÄÉëíÉ=tÉÖ= òìê= _Éâ®ãéÑìåÖ=
îoå=^äíÉêë~êãìí=áëí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ä~åÖÉ=soääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ïÉáä=~ìë=ÇÉê=ÖÉëÉíòJ
äáÅÜÉå=oÉåíÉ=~ääÉáå=ÇÉê=ÖÉïoÜåíÉ=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=
â~ååK= _Éá= ÉáåÉã= ëáåâÉåÇÉå= oÉåíÉååáîÉ~ì= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ïáêÇ= ÉáåÉ=
ï~ÅÜëÉåÇÉ= w~Üä= îoå= ûäíÉêÉå= ïÉáíÉê= ~êÄÉáíÉå= ãΩëëÉå= ìåÇ= ïoääÉåK= kìê= ÉáåÉ=
jáåÇÉêÜÉáí=ENNBF=äÉÜåí=àÉÇÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^äíÉêëJ
ÖêÉåòÉ= Üáå~ìë= ~Ä= ãáí= ÇÉã= eáåïÉáëI= łÖìí= îoêÖÉëoêÖí)= òì= Ü~ÄÉå= ìåÇ= łâÉáåÉ=
koí)=äÉáÇÉå=òì=ãΩëëÉåK=báåÉë=~ÄÉê=áëí=~ääÉå=_ÉêìÑëí®íáÖÉå=ÖÉãÉáåë~ãW=páÉ=ïoääÉå=
Ó=ãáí=oÇÉê=oÜåÉ=_Éò~ÜäìåÖ=Ó=Äáë=áåë=ÜoÜÉ=^äíÉê=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖí=ëÉáåI=ìã=Éíï~ë=òì=äÉáëíÉå=oÇÉê=ëáÅÜ=ãÉÜê=äÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåK==
=
=
ib_bkpt^kabiK=
grkdb=dbkbo^qflk=tfii=tfbabo=bebI=hfkabo=rka=c^jfifb====
=
hoåëìã=ëí~íí=háåÇ\=a~ë=dÉäÇI=Ç~ë=háåÇÉê= âoëíÉåI= äáÉÄÉê= ëÉäÄëí= ~ìëÖÉÄÉå\=a~ë=
ï~ê=Éáåã~äK=få=ÇÉå=~ÅÜíòáÖÉê=ìåÇ=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉå=ïoääíÉ=ÇáÉ=àìåÖÉ=dÉåÉê~íáoå=
áã=^äíÉê=Äáë= òì=PQ= g~ÜêÉå= áããÉê=ïÉåáÖÉê=îoå=háåÇÉêå=ìåÇ=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=
ïáëëÉå=ENVURW=RUB=J=NVVQW=RPB=J=NVVVW=ROBFK=gÉíòí=áëí=ÉáåÉ=qêÉåÇïÉåÇÉ=ÑÉëíJ
ëíÉääÄ~êW=káÅÜí=ãÉÜê= péoêíI=eoÄÄó= ìåÇ=rêä~ìÄëêÉáëÉå= ëíÉÜÉå= áã=wÉåíêìã=ÇÉë=
iÉÄÉåëI=ëoåÇÉêå=bÜÉI=háåÇÉê=ìåÇ=c~ãáäáÉ=Ó=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=EOMMPW=RSB=
J=OMMUW=STBFK=_Éëí®åÇáÖâÉáí=áëí=ïáÉÇÉê=ÖÉÑê~ÖíK=fêÖÉåÇï~åå=Ü∏êí=ÇÉê=pé~≈=îoå=
cêÉáÜÉáí=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~ìÑI=ïÉåå=ÇáÉ=páååÑê~ÖÉ=ìåÄÉ~åíïoêíÉí=ÄäÉáÄíK=aÉê=
qêÉåÇ= òìê= fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåë= Ü~í= ëÉáåÉå= wÉåáí= ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK= aáÉ=
jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= àìåÖÉå= iÉìíÉ= ÉåíÇÉÅâí= ÇÉå=tÉêí= îoå=sÉêä®ëëäáÅÜâÉáí=ïáÉÇÉêK= páÉ=
ÉêâÉååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=poêÖÉ=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉê=~ìÑ=a~ìÉê=ãÉÜê=
éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÉêÑΩääìåÖ=ÖÉï®ÜêíI=~äë=ïÉåå=ã~å= áããÉê=åìê=~å=ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ÇÉåâíK==
=
lé~ëÅÜoïëâáW= łOMPM= ïáêÇ= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= âÉáå= ^ìëä~ìÑãoÇÉää= ëÉáåK= råÇ= hoåëìã=
oÇÉê=háåÇÉê=áëí=Ç~åå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ãÉÜêK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåJ
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ëíÉääìåÖë®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= àìåÖÉå= dÉåÉê~íáoå= ïÉáíÉê= ëí~ÄáäáëáÉêÉåI= ïÉêÇÉå= îáÉäJ
äÉáÅÜí=ëÅÜoå=áã=g~Üê=OMOM=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=àìåÖÉå=iÉìíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=
ÉáÖÉåÉå=c~ãáäáÉ=îoíáÉêÉåK=råÇ=áã=g~Üê=OMPM=â∏ååÉå=Éë=~ÅÜíòáÖ=mêoòÉåí=ÇÉê=ìåJ
íÉê=PQJg®ÜêáÖÉå=ëÉáåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=îoã=páåÖäÉÇ~ëÉáå=ìåÇ=ÇÉê=háåÇÉêäoëáÖâÉáí=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉåK)=
=
po= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ=Éáå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê= báåëíÉääìåÖëï~åÇÉä= ~ÄI=ÇÉê= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë=
åìê=ä~åÖë~ã=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=åáÅÜí=îoå=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ãoêÖÉå=ÇÉãoÖê~éÜáëÅÜÉ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå= òÉáÖÉå= ïáêÇK= a~ÑΩê= ëéêÉÅÜÉå= îoê= ~ääÉã= ÇáÉ= åoÅÜ= áããÉê= Öêo≈Éå=
soêÄÉÜ~äíÉ= ÇÉê= àìåÖÉå=j®ååÉêI= ÇáÉ= ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê= ~äë= àìåÖÉ= cê~ìÉå=tÉêí= ~ìÑ=
áÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=äÉÖÉå=ERRB=Ó=àìåÖÉ=cê~ìÉåW=PTBF=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=Ç~ê~å=
Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=c~ãáäáÉåäÉÄÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáí=ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=
ÄäÉáÄí=EPVB=J=àìåÖÉ=cê~ìÉåW=SMBFK=få=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=òìê=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=ÖáÄí=
Éë= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= Öêo≈É= råíÉêëÅÜáÉÇÉI= ÇáÉ= ïoÜä= åoÅÜ= ÉáåÉë=
wÉáíê~ìãë=îoå=ÉáåÉê=dÉåÉê~íáoå=ÄÉÇΩêÑÉåI=Äáë=ëáÉ=ëáÅÜ=ìã=OMPM=ëéΩêÄ~ê=~åå®J
ÜÉêå=ïÉêÇÉåK==
=
=
plwf^ib=hlkslfpK=
ib_bk=fk=abo=eficbibfpqrkdpdbpbiip`e^cq=
=
få=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉå=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉäÇ=òìã=iÉÄÉå=âå~éé=ïáêÇI=
Ä~ìÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=îÉêëí®êâí=~ìÑ=ÇáÉ=ŁcêÉìåÇÉ=áå=ÇÉê=koíÛ=ìåÇ=ïáëëÉå=áÜêÉ=sÉêJ
ä®ëëäáÅÜâÉáí=òì=ëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ŁÖìíÉå=cêÉìåÇÉåÛ=Ü~äíÉå=oÑí=Éáå=
iÉÄÉå=ä~åÖ=ìåÇ=ëáåÇ=åáÅÜí=ëÉäíÉå=áåíÉåëáîÉê=~äë=ÇáÉ=hoåí~âíÉ=òìê=ÉáÖÉåÉå=sÉêJ
ï~åÇíëÅÜ~ÑíK=oÉÖÉäã®≈áÖÉ=eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=cêÉìåÇÉå=ÉÄÉåëo=oÑí=
ÉêÄê~ÅÜí=ïáÉ=ÄÉá=ÉáÖÉåÉå=sÉêï~åÇíÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=áåëÄÉëoåÇÉêÉ=ÑΩê=páåÖäÉÜ~ìëJ
Ü~äíÉ=òìI=ÇáÉ=ÇáÉ=cêÉìåÇëÅÜ~Ñíëâoåí~âíÉ=áåíÉåëáîÉê=éÑäÉÖÉåK=lé~ëÅÜoïëâáW=
łcêÉìåÇÉ=ìåÇ=k~ÅÜÄ~êå=ÑìåÖáÉêÉå=~äë=ëoòá~äÉ=hoåîoáë=ìåÇ=äÉÄÉåëä~åÖÉ=tÉÖÄÉJ
ÖäÉáíÉêK=po=åÉÜãÉå=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëÇáÉåëíÉ=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=bÄÉåÉ=òìI=ïoòì=~ìÅÜ=Ç~ë=
`oãÉÄ~Åâ=ÇÉê=ŁÖìíÉå=k~ÅÜÄ~êåÛ=ÖÉÜ∏êíK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=êΩÅâÉå=ÉåÖÉê=òìë~ãJ
ãÉå=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÑÉáå~åÇÉêJ^åÖÉïáÉëÉåJpÉáåëK)=
=
aáÉ=poêÖÉå=ìåÇ=k∏íÉ=~åÇÉêÉê=ÄÉä~ëíÉå=åáÅÜíI=ëoåÇÉêå=ä∏ëÉå=éoëáíáîÉ=dÉÑΩÜäÉ=
ÇÉë=eÉäÑÉåJh∏ååÉåë=ìåÇ=ÇÉë=dÉÜoäÑÉåJtÉêÇÉåë=~ìëK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáäÑÉäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=ÉáåÉ=Öêo≈É=wìâìåÑí=îoê=
ëáÅÜK=tÉê=áã=iÉÄÉå=ìåÇ=îoê=~ääÉã=áã=^äíÉê=åáÅÜí=~ääÉáå=ëÉáå=oÇÉê=~ääÉáåÖÉä~ëëÉå=
ïÉêÇÉå=ïáääI=ãìëë=cêÉìåÇÉ=~äë=ëoòá~äÉ=hoåîoáë=ÖÉïáååÉåK=aáÉë=â~åå=ÉáåÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉ=fåîÉëíáíáoå=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=wìâìåÑí=ëÉáåI=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ïáêâí=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=
a~ìÉê=ëoÖ~ê=êÉÅÜåÉíK==
=
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drq=ib_bk=pq^qq=sfbi=e^_bkK=
qobka=wrj=k^`ee^iqfdbk=tleipq^kapabkhbk=
=
báåÉ=kÉìÄÉëáååìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=_Éëí®åÇáÖÉ=ÑáåÇÉí=ëí~ííK=råÇ=Ç~ë=áëí=áããÉê=ïÉåáÖÉê=
ÉáåÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë= dÉäÇÉëK= aáÉ= aÉìíëÅÜÉå= ïoääÉå= äáÉÄÉê= łÖäΩÅâäáÅÜ)= ESTBF= ~äë=
łêÉáÅÜ)=EQSBF=ëÉáåI=ÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ESQBF=ìåÇ=ÖìíÉ=cêÉìåÇÉ=ESQBF=Ü~ÄÉå=ìåÇ=áå=
ÉáåÉê=łáåí~âíÉå=k~íìê)=ESTBF= äÉÄÉåK= fÜê=_äáÅâ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=
èì~äáí~íáîÉåI=~äëo=äÉÄÉåëïÉêíÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=iÉÄÉåëK=råÇ=Ç~ë=ÜÉá≈íW=toÜäÑΩÜäÉåI=
toÜäÄÉÑáåÇÉåI=toÜäÉêÖÉÜÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=Ç~ë=tÉëÉåíäáÅÜÉ=ÇÉë=iÉÄÉåëK= fã=åìê=
∏âoåoãáëÅÜÉå= t~ÅÜëíìãëÇÉåâÉå= ÇÉê= äÉíòíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= ï~ê= ÇÉê= _Éëí®åÇáÖJ
âÉáíëÑ~âíoê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉã=_äáÅâ=ÖÉê~íÉåK=soê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=ëíÉíáÖ=
ëíÉáÖÉåÇÉå= iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉë= ä~åÖÉå= iÉÄÉåë= äÉÖÉå=
ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=àÉíòí=ãÉÜê=tÉêí=~ìÑ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=toÜäëí~åÇI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=îoå=
hoåàìåâíìêòóâäÉå=ìåÇ=_∏êëÉåâìêëÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíK==
=
aáÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= ÑΩê= îáÉäÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ïáêÇ= ïáÉÇÉê= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ÇáÉ= iÉJ
ÄÉåëëí~åÇ~êÇëíÉáÖÉêìåÖ=Ü∏êí=~ìÑI=Ç~ë=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíÉëíÉ=wáÉä=áã=iÉÄÉå=òì=ëÉáåK=
aáÉ=bêâÉååíåáë=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜW=báå=áåíÉåëáîÉë=k~íìêÉêäÉÄÉå=áëí=ïoÜäíìÉåÇÉê=ìåÇ=
áåí~âíÉ=ëoòá~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉÖäΩÅâÉåÇÉê=~äë=ÇáÉ=Ääo≈É=^åÜ®ìÑìåÖ=ã~íÉJ
êáÉääÉê=toÜäëí~åÇëÖΩíÉêK=_Éáã=k~ÅÜÇÉåâÉå=ΩÄÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=toÜäëí~åÇ=ÖÉÜí=
Éë=ìã=Ç~ë=dÉäáåÖÉå=ÇÉë=iÉÄÉåëK=råÇ=Ç~ë=ÜÉá≈í=~ìÅÜI=ÇáÉ=iÉÄÉåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=
ÜÉìíáÖÉå=dÉåÉê~íáoå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåI=oÜåÉ=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=âΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáoJ
åÉå=òì=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK==
=
=
k^qroK=hriqroK=obifdflkK=
afb=dbtfkkbo=abp=abjldo^mefp`ebk=t^kabip=
=
få=ÇÉê=~äíÉêåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=Éñé~åëáîÉå=
iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ= ^êÄÉáíLcêÉáòÉáíLhoåëìã= áÜêÉ= ìåÄÉëíêáííÉåÉ= aoãáå~åòK= ^êÄÉáíëJ
òÉåíêáÉêìåÖI=cêÉáòÉáíoêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=hoåëìãÜ~äíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=
ÇáÉ=sÉêäáÉêÉê=ÇÉë=ÇÉãoÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉäë=ëÉáåW=aáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáoå=ãáí=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí= ä®ëëí=å~ÅÜ=ìåÇ=hoåëìãáÉêÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíÉêäÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜJ
íáÖK= mêoÑK=lé~ëÅÜoïëâáW= łcΩê= Ç~ë= Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉ=toÜäÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ= _ÉJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=êΩÅâÉå=áãã~íÉêáÉääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=iÉÄÉåë=
áå=ÇÉå=soêÇÉêÖêìåÇK=råÇ=Ç~ë=ëáåÇ=k~íìêI=hìäíìê=ìåÇ=oÉäáÖáoåK=páÉ=îÉêäáÉêÉå=áÜJ
êÉå=káëÅÜÉåÅÜ~ê~âíÉêK)=aáÉ=hìäíìê= ÑΩÜêí=åÉÄÉå=ÇÉã=hoåëìã=âÉáå=pÅÜ~ííÉåÇ~J
ëÉáå=ãÉÜêK=råÇ=ÇáÉ=háêÅÜÉå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖë~ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=oÉäáÖáJ
oå= ÜoÑÑÉåK= dÉëìåÇÜÉáíI= k~íìê= ìåÇ= oÉäáÖáoå= ëíÉääÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= hoåëí~åíÉå= áã=
iÉÄÉå=Ç~êK=páÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=toÜäÑΩÜäã®êâíÉ=ìåÇ=t~ÅÜëíìãëã®êâíÉ=ÇÉê=
wìâìåÑí=ëÉáåK==
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aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=hoåëìãëòÉåÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=wìâìåÑí=ÇÉå=ÇÉãoÖê~éÜáëÅÜÉå=
t~åÇÉä= òì= ëéΩêÉå=ÄÉâoããÉåK=aÉåå=ÉáåÉ= ~äíÉêåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩÜêí= ~ìÅÜ= òì=
îÉê®åÇÉêíÉå= hoåëìãÄÉÇΩêÑåáëëÉåW= cΩê= ®äíÉêÉ= dÉåÉê~íáoåÉå= ïáêÇ= hoåëìãäìëí=
Ñ~ëí= òìã=cêÉãÇïoêíI=ïÉáä= iÉÄÉåëèì~äáí®í=ïáÅÜíáÖÉê=ïáêÇK= c~ëí= òïÉá=aêáííÉä= ÇÉê=
RMéäìëJdÉåÉê~íáoåÉå= ESOBF= îÉêíêÉíÉå= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖW= ła~ë= hoåëìãáÉêÉå= ìåÇ=
dÉäÇ~ìëÖÉÄÉå=ã~ÅÜí=Ä~äÇ= âÉáåÉå= pé~≈=ãÉÜêK)= fãã~íÉêáÉääÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®íÉå=
ò®ÜäÉå=ãÉÜê=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêK=soêÄÉá=ëáåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=
åoÅÜ=ãáí=îoääÉå=e®åÇÉå=dÉäÇ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=âoååíÉK=få=wìâìåÑí=áëí=oÜåÉJ
Üáå=ãÉÜê=pé~êÉå=~äë=sÉêëÅÜïÉåÇÉå=~åÖÉë~ÖíK==
=
mêoÑÉëëoê= lé~ëÅÜoïëâáW= łaáÉ= wìâìåÑí= ïáêÇ= ïáÉÇÉê=ãÉÜê= ÇÉê= páååoêáÉåíáÉêìåÖ=
ÖÉÜ∏êÉå=Ó=êÉ~äáëáÉêí=áå=ÇÉê=coêãÉäW=soå=ÇÉê=cäìÅÜí=áå=ÇáÉ=páååÉ=òìê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
ÇÉã= páååK= aáÉ= páååoêáÉåíáÉêìåÖ= ïáêÇ= òìê= ïáÅÜíáÖëíÉå= oÉëëoìêÅÉ= ÇÉê= wìâìåÑí=
ìåÇ=òì=ÉáåÉê=Öêo≈Éå=eÉê~ìëÑoêÇÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=aÉåå=ãáí= àÉÇÉã=åÉìÉå=
hoåëìã~åÖÉÄoí= ãìëë= òìÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= páååÑê~ÖÉ= ŁtoÑΩê= Ç~ë= ~ääÉë\Û= ÄÉ~åíïoêíÉí=
ïÉêÇÉåK)= fåÑoäÖÉÇÉëëÉå=ïÉêÇÉå=wìâìåÑíëã®êâíÉ=~ìÅÜ=páååã®êâíÉ=ëÉáå=Ó=ÄÉòoJ
ÖÉå=~ìÑ=dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=k~íìêI=hìäíìê=ìåÇ=_áäÇìåÖK= iÉíòíäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=iÉJ
ÄÉåëèì~äáí®íK=tÉêíÉÄoíëÅÜ~ÑíÉå= ëí~íí=tÉêÄÉÄoíëÅÜ~ÑíÉå=ÜÉá≈í= Ç~åå=ÇáÉ= coêÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=ÉáåÉ=dÉåÉê~íáoå=îoå=páååëìÅÜÉêå=îÉêJ
ëíÉÜíK= soå= hoåëìãîÉêòáÅÜí= ïáää= ëáÉ= ïÉåáÖ= ïáëëÉåI= Ç~ÑΩê= ìãëo= ãÉÜê= îoå= ÇÉê=
tÉêíJ=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇÉë=hoåëìãÉêäÉÄÉåëK=
=
^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= ~ìÅÜ= Éáå= ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉê= qêÉåÇ= ÑÉëíëíÉääÄ~êW= gÉ= ãÉÜê= ÇáÉ= ÉáåÉå=
ëé~êÉåI=ÇÉëío=ãÉÜê=äÉáëíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉåK=fã=hoåëìãÄÉêÉáÅÜ=ëí~ÄáäáëáÉêí=ëáÅÜ=
ÉáåÉ= wïÉáJhä~ëëÉåJdÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= c~ãáäáÉå= ìåÇ= oìÜÉëí®åÇäÉê= ~ìÑ= ÇÉê=
ÉáåÉåI= àìåÖÉ= bêï~ÅÜëÉåÉI= páåÖäÉë=ìåÇ= âáåÇÉêäoëÉ= m~~êÉ= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=moä~êáëáÉêìåÖ=áã=hoåëìãîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=åáããí=òìK=
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pé~êâoåëìãÉåíÉåI=ÇÉêÉå=_ìÇÖÉí=łÖÉê~ÇÉ=òìê=í®ÖäáÅÜÉå=sÉêëoêJ
ÖìåÖ= êÉáÅÜí)I=ï®ÅÜëí= EOMMMW=NRB=J=OMMUW=OMBF=Ó=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=bêäÉÄåáëâoåJ
ëìãÉåíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=łÉáå=ëÅÜ∏åÉë=iÉÄÉå=äÉáëíÉå=â∏ååÉå)=EOMMMW=OQB=J=
OMMUW= OOBFI= ~ÄÉê= ÄäÉáÄí= ~åå®ÜÉêåÇ= ëí~ÄáäK= aáÉ= jáííÉ= ÄêáÅÜí= ÉÜÉê= ïÉÖW= aáÉ=
dêìééÉ= ÇÉê= łkoêã~äîÉêÄê~ìÅÜÉê)= ïáêÇ= áããÉê= âäÉáåÉê= EOMMMW= QRB= J= OMMUW=
PPBFK==
=
=
afb=wrhrkcqpwrsbopf`eq=aljfkfboqK=
t^kabi=abo=wrhrkcqpbfkpqbiirkdbk=
=
aáÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ëÅÜ~ìÉå= êÉä~íáî= ÜoÑÑåìåÖëîoää= áå= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= wìâìåÑíI= îoê=
~ääÉã=ÇáÉ= gìÖÉåÇK=aáÉë= íêáÑÑí= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ÑΩê= c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå= òìK= łaáÉ=
c~ãáäáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= àìåÖÉ= dÉåÉê~íáoå= ëáåÇ= ÇáÉ= Öê∏≈íÉå= eoÑÑåìåÖëíê®ÖÉêK= páÉ=



kÉïëäÉííÉê=f=^ìëÖ~ÄÉ=kÉïëäÉííÉê=f=^ìëÖ~ÄÉ=kÉïëäÉííÉê=f=^ìëÖ~ÄÉ=kÉïëäÉííÉê=f=^ìëÖ~ÄÉ=OMOMOMOMUUUU=f=O=f=O=f=O=f=OVVVVK=g~ÜêÖKK=g~ÜêÖKK=g~ÜêÖKK=g~ÜêÖK=f==f==f==f=OSK=^ìÖìëíOSK=^ìÖìëíOSK=^ìÖìëíOSK=^ìÖìëí=OMM=OMM=OMM=OMMUUUU=f=pÉ=f=pÉ=f=pÉ=f=pÉááááíÉíÉíÉíÉ====VVVV====
 

====

ëÅÜ~ìÉå=ãìíáÖ=å~ÅÜ=îoêåÉK=a~ë=ä®ëëí=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÜoÑÑÉåK=aÉåå=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=
ï®ÅÜëí=ãáí=ÇÉê=wìâìåÑíëòìîÉêëáÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=moíÉåòá~ä=~å=dÉãÉáåëáåå=ìåÇ=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëÑ®ÜáÖâÉáíK= a~ê~ìÑ= â~åå= ÇáÉ= moäáíáâ= ëÉíòÉåK)I= ëo= ÇÉê= _^qJ
píáÑíìåÖëäÉáíÉêK=
=
eÉáåêáÅÜ=eÉáåÉë=ÖÉÑäΩÖÉäíÉë=toêí=łaÉåâÛ=áÅÜ=~å=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉê=k~ÅÜíI=Ç~åå=
Äáå=áÅÜ=ìã=ÇÉå=pÅÜä~Ñ=ÖÉÄê~ÅÜí)=ÉêÑ®Üêí=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉáåÉ=éoëáíáîÉ=tÉåJ
ÇÉK= aáÉ= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= coêíëÅÜêáííëáÇÉÉ= ÉêÑ®Üêí= ÉáåÉ= oÉå~áëë~åÅÉK= coêíJ
ëÅÜêáííëÖä~ìÄÉ= ìåÇ= wìâìåÑíëÜoÑÑåìåÖ= ëÅÜäáÉ≈Éå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=
~ìëK= ^êÄÉáí= EQQBFI= coêíëÅÜêáíí= EQQBFI= ìåÇ=eoÑÑåìåÖ= EPVBF=åÉååÉå=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=ÄÉáã=dÉÇ~åâÉå=~å=ÇáÉ=wìâìåÑí= Ó=ÖÉÑoäÖí= îoå=qÉÅÜåáâ= EPPBFI= iÉáëíìåÖ=
EOUBF=ìåÇ=fÇÉÉå=EOPBFK=aáÉ=Öê∏≈íÉå=eoÑÑåìåÖÉå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=aÉìíëÅÜä~åÇë=
ëÉíòí=ÇáÉ= àìåÖÉ=dÉåÉê~íáoåW=^êÄÉáí= ETMBF=ìåÇ= coêíëÅÜêáíí= ERQBF= ëíÉääÉå= ÑΩê= ëáÉ=
ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wìâìåÑíë~ëëoòá~íáoåÉå=Ç~êK=coêíëÅÜêáíí=ÜÉá≈í=ÑΩê=ëáÉW=tÉáíÉêâoãJ
ãÉå=Ó=ÄÉêìÑäáÅÜ=ìåÇ=éêáî~íK==
=
a~ë= tìåëÅÜJ= ìåÇ= iÉáíÄáäÇ= ÉáåÉê= łdÉåÉê~íáoå= s)= EsÉêíê~ìÉåLsÉê~åíïoêíìåÖL=
sÉêä®ëëäáÅÜâÉáíF=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ÄI=ÇáÉ=ëÉäÄëíÄÉïìëëí=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=
báÖÉåáåáíá~íáîÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ= áåíÉåëáîÉ=hoåí~âíÉ=éÑäÉÖíK=aáÉ= àìåÖÉ=dÉåÉê~íáoå=
ïáää=ïáëëÉåI=ïáÉ=áÜê=i~åÇ=áå=wìâìåÑí=~ìëëÉÜÉå=łëoää)K=tÉáíëáÅÜíáÖÉ=sáëáoåÉå=ëáåÇ=
ÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= éoëáíáîÉ= dêìåÇëíáããìåÖ= ÉêòÉìÖÉå= ìåÇ= ^åíïoêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=
cê~ÖÉ=ÖÉÄÉåW=t~ë=ÄêáåÖí=ìåë=ïÉáíÉê\=a~òì=ïΩåëÅÜí=ëáÉ=ëáÅÜ=sÉê~åíïoêíìåÖëîáJ
ëáoåÉåI= ÇáÉ= áÜê=ïáÉÇÉê=ãÉÜê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= sÉê~åíïoêíìåÖ= òìêΩÅâÖÉÄÉå= ìåÇ= ëáÉ=
ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^åäáÉÖÉå=ÄÉÖÉáëíÉêåK=lé~ëÅÜoïëâáW=łaáÉ=wìâìåÑí=aÉìíëÅÜä~åÇë=
ÖÉÜ∏êí=ÉáåÉê=tÉäí=ÇÉê=sÉê~åíïoêíìåÖ=îoå=jÉåëÅÜÉå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=îoå=fåëíáJ
íìíáoåÉåK)==
=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéoäáíáëÅÜÉ=wìâìåÑíëÉåíïΩêÑÉ=~äë=páååÄáäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=
j~åÖÉäï~êÉ= áå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáoåI=ïÉáä= ëáÉ= îoêÇÉêÖêΩåÇáÖ= åáÅÜí= ∏âoJ
åoãáëÅÜ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜ= îÉêïÉêíÄ~ê= ÉêëÅÜÉáåÉå= oÇÉê= åáÅÜí= òï~åÖëä®ìÑáÖ= ÇÉã=
dÉÄoí=ÇÉê=kΩíòäáÅÜâÉáí=ìåíÉêäáÉÖÉåK=få=táêâäáÅÜâÉáí=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îÉêëí®êâí=páååÑê~J
ÖÉå=~äë=cê~ÖÉå=~å=ÇáÉ=wìâìåÑíK=wìâìåÑíëÖÉëí~äíìåÖ=ÜÉá≈íI=ÜÉìíÉ=Ç~å~ÅÜ=Ñê~ÖÉåI=
ïáÉ=ïáê=ãoêÖÉå=äÉÄÉå=ïoääÉåK=
=
=
^dbka^=OMPMK=
t^p=mlifqfp`e=kl`e=wr=qrk=fpq=
=
aáÉ=toÜäëí~åÇëïÉåÇÉ=Ü~í=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=áã=iÉÄÉåë~ääí~Ö=ÉêêÉáÅÜíW=aÉê=iÉÄÉåëJ
ëí~åÇ~êÇ= ëáåâíK= aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ïÉêÇÉå= ®êãÉêK=aáÉ= ÉêêÉáÅÜíÉ= iÉÄÉåëèì~äáí®í= áëí=
áåÑê~ÖÉÖÉëíÉääíK=aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ=ãÉäÇÉí= ÇêáåÖÉåÇÉå=éoäáíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉJ
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Ç~êÑ=~åK=kÉÄÉå=ÇÉê=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäoëáÖâÉáí=EUTBF=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖ=îoå=^ÖÖêÉëëáîáí®í=ìåÇ=dÉï~äí=ERUBF=ïáêÇ=ÇÉê=oìÑ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=òìâìåÑíëÑ®J
ÜáÖÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= páÅÜÉêìåÖëëóëíÉã= áããÉê= ä~ìíÉêK= łbáå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê= píáãJ
ãìåÖëï~åÇÉä= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ÄK= cΩê= áÜê=ÉáÖÉåÉë=toÜä=ìåÇ=
toÜäÄÉÑáåÇÉå=ïoääÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ëÅÜoå=ëÉäÄÉê=ëoêÖÉåK=soå=ÇÉê=moäáíáâ=~ÄÉê=ÉêJ
ï~êíÉå=ìåÇ=ÑoêÇÉêå=ëáÉI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=poòá~äëí~~íÉë=ÉêÑΩääí=ìåÇ=
ÑΩê= ÇáÉ= ëoòá~äÉ= ^ÄëáÅÜÉêìåÖ= îoå= iÉÄÉåëêáëáâÉå= poêÖÉ= íê®ÖíK)I= ëo= mêoÑK= lé~J
ëÅÜoïëâáK==
=
få=ÇÉê=~äíÉêåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=wìâìåÑí=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=moäáíáâéêáoêáí®íÉåK=
aÉê=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ëáÅÜÉêÉå=dÉëìåÇÜÉáíëîoêëoêÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ëÉáí=ÇÉã=g~Üê=OMMM=Ñ~ëí=îÉêÇoééÉäí=EOMMMW=PRB=J=OMMUW=STBFK=sÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êÉ= Çê~ã~íáëÅÜÉ= wìï®ÅÜëÉ= îÉêòÉáÅÜåÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= coêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= _ÉJ
â®ãéÑìåÖ=ÇÉë=mêÉáë~åëíáÉÖë=EOMMMW=RMB=J=OMMUW=TNBF=ìåÇ=Éíï~ë=å~ÅÜÖÉoêÇåÉí=
ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇë= EOMMMW= PVB= J= OMMUW= ROBFK= eáåíÉê= ~ääÉã=
ëíÉÜí= ÇáÉ= ^åÖëí= îoê= ÇÉã= ëoòá~äÉå= ^ÄëíáÉÖK= eÉìíÉ= ìåÇ= áå= wìâìåÑí= ÇoãáåáÉêÉå=
mêoÄäÉãJ=ìåÇ=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=toÜäëí~åÇòÉáíÉå=ÇÉê=UMÉê=ìåÇ=VMÉê=
g~ÜêÉ=åoÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ=ï~êÉåK=
=
aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáëâìëëáoå=ìã=^äíÉêë~êãìí=Ü~í=~ìÅÜ=ÇÉå=tìåëÅÜ=ÄÉá=qÉáäÉå=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÑäÉñáÄäÉå= ^äíÉêëÖêÉåòÉ= îÉêëí®êâí= EOMMMW= OTB= J= OMMUW=
PTBFK= fããÉê=ãÉÜê=_ìåÇÉëÄΩêÖÉê=ïoääÉå=Ç~ë=båÇÉ= áÜêÉë=bêïÉêÄëäÉÄÉåë= ëÉäÄëí=
ÄÉëíáããÉåI=~äëo= ÑêÉáïáääáÖ= ÑêΩÜÉê=ÖÉÜÉå=oÇÉê= ä®åÖÉê=~êÄÉáíÉåI=ìã=ÇÉå=iÉÄÉåëJ
ëí~åÇ~êÇ=~ìÅÜ=áã=^äíÉê=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=coêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëÄΩêÖÉê= ëáåÇ= âä~êW= moäáíáâ= ãìëë= òìê= wìâìåÑíëîoêëoêÖÉ= ïÉêÇÉåK= aáÉë= Öáäí= îoê=
~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ìåÄÉ~åíïoêíÉíÉ=oÉåíÉåÑê~ÖÉK=dÉãÉáåí=áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÉ=
oÉåíÉI= ëoåÇÉêå=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=oÉåíÉååáîÉ~ìëI=ÇáÉ=Öìí= òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ= ESTBF= ~äë= îoêÇêáåÖäáÅÜ= òì= ä∏ëÉåÇÉë= wìâìåÑíëéêoÄäÉã= ~åëÉÜÉåK= aáÉ=
oÉåíÉåÑê~ÖÉ=â~åå=Ó=îoê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãoÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ó=
ï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ïÉêÇÉåK= UN= mêoòÉåí= ÇÉê= SRéäìëJdÉåÉê~íáoå= ëÉÜÉå= ÜÉìíÉ=
ëÅÜoå= ÉáåÉ= ëoäÅÜÉ= mêoÄäÉãä∏ëìåÖ= ~äë= ïáÅÜíáÖëíÉ= wìâìåÑíë~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= pí~~íÉë=
~åK==
=
jáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ìåÖÉä∏ëíÉê=ëoòá~äÉê=mêoÄäÉãÉ=ïÉêÇÉå=îoêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=∏âoäoJ
ÖáëÅÜÉ=mêoÄäÉãÉ= áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÖÉÇê®åÖíK=aáÉ=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíJ
îÉêëÅÜãìíòìåÖ=ÄäÉáÄí=å~ÅÜ=ïáÉ= îoê=ïáÅÜíáÖI= îÉêäáÉêí=~ÄÉê= ~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
mêoÄäÉãêÉäÉî~åòK=koÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=ê~åÖáÉêíÉ=ÄÉá=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÇáÉ= £âoäoÖáÉ= ÇÉìíäáÅÜ= îoê= ÇÉê= £âoåoãáÉK= aÉã= rãïÉäíëÅÜìíò= ïìêÇÉ= Ç~ã~äë=
ÉáåÉ= ~ì≈ÉêoêÇÉåíäáÅÜ= ÜoÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ETVBF= ÄÉáÖÉãÉëëÉåK= wïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ=
ëé®íÉê= áëí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêoÄäÉãîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÑÉëíëíÉääÄ~êK=d~åò= áã=dÉÖÉåë~íò=
òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=jÉáåìåÖ=Ü~í=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=£âoäoJ
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ÖáÉéêoÄäÉã~íáâ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉå=qáÉÑëíëí~åÇ=ÉêêÉáÅÜí=ENVUVW=
TVB=J=NVVRW=SRB=J=OMMUW=RNBFK= gÉíòí=ëáåÇ=oÉåíÉåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇëáÅÜÉJ
êìåÖ= ëoïáÉ= hêáãáå~äáí®íëÄÉâ®ãéÑìåÖ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ= îoêJ
ÇêáåÖäáÅÜ=òì=ä∏ëÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéêoÄäÉãÉK=aáÉ=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíîÉêJ
ëÅÜãìíòìåÖ= í~ìÅÜí= áå=ÇÉê= o~åÖäáëíÉ= ÇÉê=éoäáíáëÅÜÉå=wìâìåÑíë~ìÑÖ~ÄÉå=Éêëí= ~å=
NPK=píÉääÉ=~ìÑ=Ó=åìê=åoÅÜ=ìåíÉêÄoíÉå=îoå=coêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÄoí=îoå=
qáÉêîÉêëìÅÜÉåK=^åëoåëíÉå=ÇoãáåáÉêÉå=∏âoåoãáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=ëoòá~äÉ=cê~J
ÖÉåK==
=
lé~ëÅÜoïëâáW= łlÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= Ü~í= Éáå= dêo≈íÉáä= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÇÉå= báåÇêìÅâW=
aáÉ=ÜoÜÉå=rãïÉäíëí~åÇ~êÇë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëáåÇ=â~ìã=ãÉÜê=òì=ëíÉáÖÉêå=ìåÇ=
ÇÉê= ìãïÉäíéoäáíáëÅÜÉ= e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= áëí= ïÉåáÖÉê= ÇêáåÖäáÅÜK)= wìÇÉã= ÑΩÜäÉå=
ëáÅÜ= îáÉäÉ= _ìåÇÉëÄΩêÖÉê= ÄÉá= ÇÉê= rãïÉäíÇáëâìëëáoå= ãÉÜê= ~äë= _ÉíêoÑÑÉåÉ= ìåÇ=
åáÅÜí= ëo= ëÉÜê= ~äë= sÉêìêë~ÅÜÉê= ìåÇ= sÉê~åíïoêíäáÅÜÉK= wìê= i∏ëìåÖ= ÇÉê= mêoÄäÉãÉ=
îÉêíê~ìÉå= ëáÉ=ãÉÜê= ~ìÑ= ëí~~íäáÅÜÉ= oÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖÉåI= à~=ï~êíÉå=ÖÉê~ÇÉòì= ~ìÑ=
sÉêÄoíÉW= píê~ÑëíÉìÉê= ÑΩê= péêáíÑêÉëëÉêI= `áíóJj~ìí= ÑΩê= ^ìíoë=ãáí= ëÅÜäÉÅÜíÉê=`lOJ
_áä~åòI= häáã~é~ëë= ÑΩê= ^ìíoÑ~ÜêÉêI= îÉêëÅÜ®êÑíÉ= båÉêÖáÉëé~êîÉêoêÇåìåÖÉå= ÑΩê=
e~ìëÄÉëáíòÉê=oÇÉê=Ü~êíÉ=łdÉäÇëíê~ÑÉå)= ESSBF= ÑΩê=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉë=sÉêÜ~äJ
íÉåK=
=
k~ÅÜ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëoääÉå= ÇáÉ= moäáíáâÉê= âoåâêÉíÉ= ^åíïoêíÉå= ~ìÑ=
łÇáÉ)= wìâìåÑíëÑê~ÖÉ= ÖÉÄÉåI= ï~ë= ïáêâäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= òìâoããíK= páÉ= ïΩåJ
ëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉ= moäáíáâI= ÇáÉ=jìí= òìê=tÉáíëáÅÜí= ÄÉïÉáëí= ìåÇ= ÇÉã=dÉãÉáåïoÜä=
îÉêéÑäáÅÜíÉí= ÄäÉáÄí= Ó= ÇìêÅÜ= bÜêäáÅÜâÉáí= ìåÇ= sÉêä®ëëäáÅÜâÉáíK= kìê= ëo= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå=
wìâìåÑí=ÉáåÉ=ÇêoÜÉåÇÉ=ÇoééÉäíÉ=sÉêíê~ìÉåëâêáëÉ=~ÄïÉåÇÉåI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=_ΩêÖÉê=
ìåÇ=moäáíáâÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ãáëëíê~ìÉåK=
=
=
abrqp`ei^ka=OMPM=h^kk=hljjbkK=
pl=tliibk=tfo=jlodbk=ib_bk=
=
káÅÜí=rÑoëI=iìÑíí~ñáë=oÇÉê=êoääÉåÇÉ=_ΩêÖÉêëíÉáÖÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ë=dÉëáÅÜí=ÇÉë=iÉÄÉåë=
áå=ÇÉê=wìâìåÑí=éê®ÖÉåI=ëoåÇÉêå=páåÖäÉë=ìåÇ=pÉåáoêÉåI=_~ìÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=
jÉÜêÖÉåÉê~íáoåÉåÜ®ìëÉêI=eÉäÑÉêÄ∏êëÉå= áã=pí~ÇííÉáä= ëoïáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëíêÉÑÑë=
áã=toÜåèì~êíáÉêK= aáÉ= ê~Çáâ~äÉ= qêÉååìåÖ= îoå= ^êÄÉáíÉåI=toÜåÉå=ìåÇ= bêÜoäÉå=
ïáêÇ= íÉåÇÉåòáÉää=ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉÜoÄÉåK= mÉåÇäÉê= âÉÜêÉå= òìåÉÜãÉåÇ= áå= ÇáÉ= pí~Çí=
ìåÇ= q~åíÉJbãã~Ji®ÇÉå= áå= ÇáÉ=toÜåèì~êíáÉêÉ= òìêΩÅâI= ïÉáä= ëáÅÜ= Ç~ë= báåâ~ìÑëJ
îÉêÜ~äíÉå=áå=ÇÉê=®äíÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=pí~ÇíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
ãÉÜê=áå=toÜåìåÖëå®ÜÉ=~äë=~ìÑ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=táÉëÉ=Éáåâ~ìÑÉå=ïoääÉåK=råÇ=ïÉáä=Éë=
ïÉåáÖÉê=dêo≈Ñ~ãáäáÉå=ÖáÄíI= ëáåÇ= ~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=dêo≈ã®êâíÉ=ìåÇ=dêo≈Éáåâ®ìÑÉ=
ÉêÑoêÇÉêäáÅÜK= pìéÉêã®êâíÉ= ìåÇ= p_Jt~êÉåÜ®ìëÉê= ~ìÑ= ÇÉê= ÖêΩåÉå=táÉëÉ=ïÉêÇÉå=
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òìåÉÜãÉåÇ= îoå= ïoÜåìåÖëå~ÜÉå= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëëÜoéë= îÉêÇê®åÖíI= ÇáÉ= Ç~åå=
~ääÉë=áå=ÉáåÉã=ëáåÇW=_®ÅâÉê=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉää~ÇÉåI=wÉáíìåÖëâáoëâ=ìåÇ=moëí~ãíK=
=
^ÄÖÉëÉåâíÉ=_oêÇëíÉáåÉI=ÉÄÉåÉêÇáÖÉ=wìÖ®åÖÉ=ìåÇ=ÄêÉáíÉ=báåÖ~åÖëíΩêÉå=ÉêäÉáÅÜJ
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Leistungsexplosion DEUTSCHLAND 2030
Jugend verdoppelt ihre Anstrengungen

Von je 100 Befragten im Alter von 18 bis 29 Jahren entscheiden sich für:

* Prognosen

Repräsentativbefragungen von jeweils 2.000 Personen
ab 14 Jahren in Deutschland

Lust („Das Leben genießen”)Leistung („In der Arbeit etwas leisten”)

Leistung

Lebensgenuss
       46

      23

       36
      32

       37
      40

       31
      42

       23
      55

       21
      57

       12
      64

       33
      39

Gesamtbevölkerung (Alle Befragten)

Jugendliche (14-17 Jahre)

Junge Erwachsene (18-24 Jahre)

Paare (25-49 Jahre)

Familien mit Kindern (25-49 Jahre)

Singles (25-49 Jahre)

Jungsenioren (50-64 Jahre)

Senioren (65 Jahre und mehr)

Die Zukunftszuversicht dominiert DEUTSCHLAND 2030
Wandel der Zukunftseinstellungen im Lebensverlauf

Von je 100 Befragten sehen der persönlichen Zukunft … entgegen:

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen
ab 14 Jahren in Deutschland

Mit Hoffnungen Mit Sorgen

Fehlender Prozentanteil:

„Beides gleich” / „Teils-teils”

Die Frauen kommen DEUTSCHLAND 2030
Die Arbeitswelt wird weiblich
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Von je 100 Erwerbstätigen in Deutschland sind Frauen:

* Prognosen

Eigene Zusammenstellung und Prognosen 
nach Daten des Statistischen Bundesamtes
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Re-Start mit 50! DEUTSCHLAND 2030
Die Wirtschaft braucht wieder ältere Arbeitnehmer

Erwerbspersonenpotential nach Altersgruppen:

16-49 Jahre

50 Jahre und mehr

* Prognosen

Eigene Zusammenstellung und Prognosen 
nach Daten des Statistischen Bundesamtes  

2008 2008

2008 2008
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         63

         64
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         67Glücklich sein

In einer intakten Natur leben

Eine Familie haben

Gute Freunde haben

Das tun können, was ich will

Viel Zeit haben, nicht unter Zeitdruck leiden

Für andere da sein

In einer toleranten Welt leben

Stressfrei leben

Viel Geld haben, reich sein

Gut leben statt viel haben DEUTSCHLAND 2030
Nachhaltiges Wohlstandsdenken

Von je 100 Befragten denken bei „Wohlstand” an:

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen 
ab 14 Jahren in Deutschland

Soziale Konvois DEUTSCHLAND 2030
Leben in der Hilfeleistungsgesellschaft

INSTITUTIONELLES ENGAGEMENT / FREIWILLIGE MITARBEIT

INFORMELLES ENGAGEMENT / PERSÖNLICHE HILFELEISTUNG

42 41 30

Hilfe bei Verwandten Hilfe bei Freunden Hilfe bei Nachbarn

716 7 3

Vereinsarbeit
Ehrenamt im 

sozialen Bereich
Mitarbeit in                      

Kirche / Gemeinde                                      
Ehrenamt in                    

Partei / Gewerkschaft                                      

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen 
ab 14 Jahren in Deutschland

Von je 100 Befragten üben zur Zeit aus:
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Lebenswandel DEUTSCHLAND 2030
Junge Generation will wieder Ehe, Kinder und Familie
Von 100 Befragten im Alter von 14 bis 34 Jahren stimmen der Aussage zu: „Für mich sind Ehe, Kinder und Familie eine 
Aufgabe, für die es sich zu leben lohnt.“

Repräsentativbefragungen von jeweils 2.000 Personen
ab 14 Jahren in Deutschland

*Prognosen

Statt Altersarmut die Rente aufstocken! DEUTSCHLAND 2030
Freiwillig über 65 hinaus arbeiten

Von je 100 befragten Berufstätigen wollen:

Arbeiten über 65 hinaus

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen 
ab 14 Jahren in Deutschland

Arbeiten nur bis 65

Vollzeitbeschäftigung mit  dauerhafter 
Rentenerhöhung (z.B. plus 6 Prozent 
Rente mehr für jedes Jahr über 65 hinaus)

Teilzeitbeschäftigung / Zeitarbeit über
65 hinaus mit Zuverdiensten zur 
Rentenaufstockung

„Gut versorgt und keine Not”

„Lieber mehr Zeit für Familie und 
ehrenamtliches Engagement”       16

      11

      27

      51

      22

      73

2008 2008

2008 2008



Mehr Spar- als Normalkonsum DEUTSCHLAND 2030 
Die Verbraucherschaft bleibt gespalten
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45
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Repräsentativbefragung von jeweils 2.000 Personen 
ab 14 Jahren  in Deutschland

Von je 100 Befragten ordnen sich persönlich am ehesten zu:

Versorgungskonsum

Erlebniskonsum

Normalkonsum
(„Kaufen, was notwendig ist“)

Sparkonsum
(„Sparen müssen”)

Anspruchskonsum
(„Schöner leben durch Konsum“)

Anpassungskonsum
(„Mit Freunden – egal was es kostet“)

Geltungskonsum
(„Sich öfter mal was Neues leisten“)

Luxuskonsum
(„Teures leisten können“)

2000 2008
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       70
      44

Arbeit

Fortschritt

Armut

Hoffnung

Technik

Leistung

Reformen

Ideen

Innovation

Zukunft Deutschland: DEUTSCHLAND 2030
Land der Arbeit und des Fortschritts
Jugend als Hoffnungsträger für die Zukunft

Von je 100 Befragten denken bei „Zukunft” an:

Repräsentativbefragung von jeweils 2.000 Personen
ab 14 Jahren in Deutschland

Gesamtbevölkerung Jugendliche (14 - 19 Jahre)

Agenda 2030 DEUTSCHLAND 2030
Was aus der Sicht der Bevölkerung politisch noch zu tun ist

Von je 100 Befragten nennen als vordringlich zu lösende Probleme und politische Aufgaben der Zukunft:
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63

67

67
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87Arbeitslosigkeit bekämpfen

Gesundheitsvorsorge sichern

Wirtschaftsstandort Deutschland erhalten

Ausländerproblematik lösen

Terrorismus bekämpfen

Aggressivität und Gewalt verhindern

Lebensstandard erhalten

Drogenmissbrauch bekämpfen

Kriminalität bekämpfen

Frieden sichern

Umweltverschmutzung bekämpfen

Ausbildungsplätze schaffen

Preisanstieg bekämpfen

Rentenniveau sichern

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen 
ab 14 Jahren in Deutschland
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Natur. Kultur. Religion. DEUTSCHLAND 2030
Die Gewinner des demographischen Wandels
Von je 100 Befragten nennen als wichtige Bestimmungsfaktoren für Lebensqualität und persönliches Wohlbefinden:

Repräsentativbefragung von 2.000 Personen 
ab 14 Jahren  in Deutschland

Natur

Religion
Kultur

Natur

Kultur

Religion

Gesamtbevölkerung
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