eee Stiftung fur

‘e Zukunftsfragen

® Eine Initiative von BAT

www.stiftungfuerzukunftsfragen.de

Fachkraftemangel: Wie gehen wir mit dem
Arbeitskraftedefizit um?

Chart der Woche, 2025-KW25
19. Juni 2025




Fachkraftemangel
Von je 100 Befragten sagen:

Deutschland braucht eine neue gesetzliche Regelung flr den Zuzug von auslandischen
Wissenschaftlern, Experten und Facharbeitern, um seine wirtschaftliche Starke auch in
Zukunft zu halten und abzusichern.
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Die Anerkennung auslandischer BerufsabschlUsse sollte vereinfacht werden, um dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
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Der Fachkraftemangel ist hauptsachlich ein Problem der Bezahlung und nicht fehlender
Arbeitskrafte.
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Ich spure die Auswirkungen des Fachkraftemangels in meinem Alltag (z.B. langere Wartezeiten,
schlechterer Service).

Dem Fachkraftemangel kdnnte man leicht durch mehr Automatisierung und Digitalisierung
begegnen.

|
n

Online Reprasentativbefragung von 2.000 Personen ab 18 Jahren durch die GfK in Deutschland

Ergebnis

Der Fachkraftemangel ist langst kein abstraktes Zukunftsszenario mehr, sondern pragt spurbar
den Alltag vieler Unternehmen — aber auch den vieler Burger in Deutschland. So berichten drei
von funf BUrgern bereits Uber langere Wartezeiten oder sinkende Servicequalitat -
Einschrankungen, die sich quer durch zahlreiche Lebensbereiche ziehen. Technologische
Lésungen wie Automatisierung und Digitalisierung gelten in der Bevolkerung als mogliche Hebel,
um die Engpasse abzumildern. Auch politische MaBnahmen stoBen auf breite Zustimmung: Drei
Viertel der Bevolkerung befUrworten eine erleichterte Zuwanderung internationaler Fachkrafte
sowie die schnellere Anerkennung auslandischer Berufsabschllsse. Auffallig bleibt zudem, wie
haufig fehlende Fachkrafte nicht allein als Personalproblem, sondern als Folge unzureichender
Bezahlung und wenig attraktiver Arbeitsbedingungen wahrgenommen werden.

Griinde

Die Intensitat, mit der die Burger die Folgen des Fachkraftemangels erleben, resultiert aus
strukturellen Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt. Demografischer Wandel, eine alternde
Gesellschaft und der zunehmende Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskraften verscharfen die
Situation. Und auch wenn die Digitalisierung in vielen Branchen voranschreitet, bleiben
Automatisierungsprozesse doch haufig hinter den Moglichkeiten zurlck.

Die Komplexitat und Langwierigkeit der Anerkennung auslandischer Qualifikationen erschweren
eine schnelle Integration internationaler Fachkrafte. DarUber hinaus wirken unattraktive
Arbeitsbedingungen und eine als unzureichend empfundene Vergltung abschreckend auf
potenzielle Bewerber — sowohl im Inland als auch aus dem Ausland.

Prognose
Die gezielte Anwerbung und erfolgreiche Integration internationaler Fachkrafte wird weiter an
Bedeutung gewinnen. Vereinfachte Anerkennungsverfahren, gezielte Sprachférderung und



unterstUtzende Integrationsangebote konnen den Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt
erleichtern und so dem Fachkraftemangel entgegenwirken. Gleichzeitig entsteht durch die
ErschlieBung bislang ungenutzter Potenziale im Inland weiteres Entlastungspotenzial. Eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie, flexible Arbeitszeiten oder auch mehr Homeoffice
ermaoglichen es zahlreichen Blrgern, mehr zu arbeiten.

Die Attraktivitat vieler Berufe lasst sich zudem durch verbesserte Arbeitsbedingungen und
angemessene Vergutung nachhaltig steigern. Unternehmen, die auf Wertschatzung,
Entwicklungsmoglichkeiten und faire Bezahlung setzen, gewinnen im Wettbewerb um Talente an
Profil.

Mittelfristig wird auch die gesellschaftliche Debatte Uber ein spateres, aber freiwilliges
Renteneintrittsalter an Relevanz gewinnen. Wer langer arbeiten mdchte und kann, erhalt kunftig
die Moglichkeit, seine Erfahrung einzubringen und aktivam Erwerbsleben teilzuhaben. Gelingt es,
diese verschiedenen Ansatze miteinander zu verbinden, bestehen gute Chancen, den
Fachkraftemangel in den kommenden Jahren spurbar zu entscharfen.
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