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Mehr Frauen in FUhrungspositionen: Optimistische
Erwartungen uber eine Gleichstellung in der Chefetage

Von je 100 Befragten erwarten, dass innerhalb der kommenden 20 Jahre deutlich mehr Frauen
FUhrungspositionen innehaben werden:
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Eine Initiative von BAT

Ergebnis

Der Anteil von berufstatigen Frauen in Deutschland wachst
kontinuierlich. Waren vor zehn Jahren noch 72 Prozent der Frauen
erwerbstatig, sind es aktuell 75 Prozent. Damit ist die weibliche
Erwerbsquote in Deutschland eine der héchsten in ganz Europa.
Wenn es um weibliche Fuhrungskrafte geht, liegt das Land im
europaischen Vergleich allerdings nur im unteren Drittel mit rund 29
Prozent (EU Durchschnitt: 35%).

Fast drei Viertel aller Bundesblrger erwarten jedoch in Zukunft eine
deutlich héhere Quote, dabei sind sich alle Gruppierungen,
unabhangig von Alter, Einkommen oder Bildung, einig. Nur Frauen
bewerten ihre berufliche Zukunft in Bezug auf FiUhrungspositionen
leicht unterdurchschnittlich, wahrend Manner dieser Aussage leicht
Uberdurchschnittlich oft zustimmen.
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Die optimistische Erwartungshaltung vieler Blrger in Bezug auf eine
zukulinftig héhere Quote weiblicher Fihrungskrafte in Deutschland
lasst sich auf verschiedene Faktoren zuruckfluhren. Ein wichtiger
Aspekt ist der erkennbare Bewusstseinswandel in der Gesellschaft.
Im Zuge dieses Wandels wird zunehmend die Bedeutung von
Geschlechtergleichstellung und Diversitat erkannt und eine
wachsende Zahl von Burgern beflirwortet aktiv MaBnahmen zur
Foérderung von Frauen in der Arbeitswelt. Hieran schlieBt sich eine
offentliche Debatte Uber die gegenwartig (zu) niedrige Quote
weiblicher Fihrungskrafte an, die Druck auf die Unternehmen
erzeugt. Parallel erkennen aber auch immer mehr Unternehmen die
Chancen und Vorteile von mehr weiblichen Fuhrungskraften und
implementieren entsprechende MaBnahmen zur Umsetzung, von

Mentoring-Programmen bis zu flexibleren Arbeitsbedingungen.

Auch unterstitzen politische Initiativen und Vorgaben die Erwartung
einer steigenden Frauenquote in leitenden Positionen. So gilt seit
Jahren fir Aufsichtsrate von bérsennotierten Unternehmen eine

verbindliche Frauenquote von 30 Prozent.

Prognose

Der Anteil von Frauen in den Vorstanden der 200 gréBten
Unternehmen vervierfachte sich zwischen 2012 und 2022 von vier auf
16 Prozent. In den Dax-Vorstanden ist aktuell etwa jeder vierte
Vorstandsposten weiblich besetzt und im 6ffentlichen Dienst liegt

der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen bei 43 Prozent.

In Zukunft werden Investoren und Unternehmen zunehmend
erkennen, wie wichtig ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis -
und somit eine steigende Zahl weiblicher Fliihrungskrafte - fir den
Erfolg von Firmen ist. Bereits aktuell bestehen mehr Frauen als
Manner ihr Abitur und der Anteil von weiblichen Studierenden liegt
bei Uber 50 Prozent. Bei samtlichen Abschlissen schlieBen Frauen
zudem im Schnitt besser ab.

Trotz dieser Fakten gibt es noch viel zu tun. Fragen der
Familienplanung, des Mutterschutzes und der Elternzeit fur
Vorstandsmitglieder, Fihren in Teilzeit oder Jobsharing auf
Vorstandsebene miussen konstruktivangegangen werden, um das
vorhandene Potenzial besser nutzen zu kénnen.
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